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Szanowny Pan Minister
Mikolaj Budzanowski
Ministerstwo Skarbu Panstwa
ul. Krucza 36/Wspolna 6
00-522 Warszawa

Szanowny Panie Ministrze,

Dzialajac jako Wsp6lna Reprezentacja Zwiazkéw Zawodowych Grupy Kapitalowej ENEA
S.A. zwracamy si¢ do Pana Ministra z prosba o zlecenie Radzie Nadzorczej Spoéiki
doktadnego zweryfikowania dzialan p.o. Prezesa Zarzadu ENEA S.A. Janusza Bila
w zakresie planowanego przeniesienia czeSci dzialalnoSci zwigzanej z handlem
hurtowym do Warszawy.
Panie Ministrze,

zaréwno Skarbowi Panstwa, jak i pozostalym akcjonariuszom, takze nam, zalezy na
stabilnym rozwoju naszej firmy. ChcielibySmy aby koncepcja biznesowa w GK ENEA
skupila si¢ na czterech podstawowych, naturalnych filarach zlokalizowanych w Poznaniu
i Kozienicach, a mianowicie:

1. handlu hurtowym — realizowanym przez ENEA Trading Sp.z o.0.

2. sprzedazy detalicznej — realizowanej przez ENEA S.A.

3. wytwarzaniu — realizowanym przez ENEA Wytwarzanie S.A.

4. dystrybucji energii — realizowanej przez ENEA Operator Sp. z 0.0.,
Jest to podzial akceptowany przez wszystkich, a préba zmian w tym zakresie jest
nieakceptowana przez strong spoleczna.

Zgodnie z przedstawiona nam pierwotna koncepcja Zarzadu ENEA S.A. dzialanie w obszarze
tradingu dla zapewnienia jego optymalizacji miato by¢ scentralizowane w jednej lokalizacji.
Obecnie dowiadujemy sie, iz centralizacja proponowana przez p.o. Prezesa Zarzadu polegac
ma na rozproszeniu tejze dziatalnosci az do _trzech lokalizacji! Oprécz dwdch
dotychczasowych lokalizacji, do ktérych przeniesieni zostali pracownicy na podstawie art.
23! k.p. z ENEA S.A. oraz z ELKO S.A. do nowej spotki pod firmg ELKO Trading Sp. z o.0.
w najnowszej koncepcji pojawila si¢ trzecia lokalizacja — Warszawa.

Do lokalizacji tej mialaby zostaé przeniesiona dotychczasowa dziatalnos¢ zwiazana
z bezposrednim  dzialaniem na rynku (front office) oraz z controlmglem
Ponadto w mysl koncepcp w lokalizacji warszawskiej miatyby funkcjonowaé réwniez inne
zespoly (ryzyko, strategia i nowe rynki), co wiazatoby si¢ z zatrudnieniem tam okoto 25 osob.

Nie sa nam znane Zadne racjonalne, w tym organizacyjne czy tez ogoélniej - biznesowe
przeslanki jakimi kieruje si¢ p.o. Prezesa Zarzadu Spélki w forsowaniu nowej
lokalizacji. W naszej opinii nie na tym jednak polega centralizacja, co mialo by¢ atutem
w sprawnym funkcjonowaniu tego obszaru.

Dziatalno$é zwiazana z rynkiem hurtowym moze by¢ tak naprawde prowadzona w dowolne]
lokahzacp Jedynym technicznym ograniczeniem jest dostep do internetu, co w dzisiejszych
czasach nie stanowi zadnego problemu. Oczywiscie przy analizie lokalizacji nalezy wzia¢ pod
uwage inne aspekty, tj. dostgp do wykwalifikowanej i wyksztatconej kadry oraz koszty
prowadzenia dziatalnosci.




Obecnie kadry spotki ENEA Trading Sp. z o.0. (poprzednio ELKO Trading Sp. z 0.0.)
spelniajg to kryterium (w Spélce jest kilkunastu makleréw gield towarowych, wsréd ktérych
wielu jest z wieloletnim do$wiadczeniem zdobywanym na parkietach handlowych krajowych
i zagranicznych - z uprawnieniami Gieldy EEX). Problemem zatem nie jest brak kompetencji
kadry, ktora zdolna jest do sprawnego funkcjonowania catego obszaru tradingu, ale raczej
problemem jest che¢ wprowadzania przez p.o. Prezesa Zarzadu ENEA S.A. do Spoétki swoich
dawnych kolegéw jako nowych pracownikéw lub tez zmuszanie obecnych pracownikéw
do przekwalifikowania si¢! Tym samym odrzuci¢ nalezy aspekt zwigzany z dost¢pem
do wykwalifikowanej kadry pracownikéw jako uzasadnienie tworzenia nowej lokalizacji
w Warszawie.

Jesli za$ chodzi o koszty fanaberii p.o. Prezesa Zarzadu polegajacej na tworzeniu kolejnej
lokalizacji, trzeba zauwazy¢, iz nie beda one niskie. Méwiac dobitnie, beda to koszty, ktore
w ciagu roku Spétka bedzie odczuwaé w sposéb ewidentny. Wybor lokalizacji w centrum
Warszawy i ponoszenie z tytulu najmu powierzchni biurowych w biurowcu przy Rondzie
ONZ oprécz tego, ze jest nieuzasadnione, graniczy wrecz ze skrajng niegospodarnoscig.
Do tego dochodzg zwigkszone koszty zatrudnienia, bo wiadomym jest, ze stawki
pracownicze w Warszawie stanowia krotno$¢ stawek pracownikéw zatrudmionych
obecnie w tradingu w Kozienicach czy Poznaniu. )
Utworzenie wiec nowej jednostki handlowej w Warszawie bedzie niosto zatem dla GK ENEA
nieuzasadniony wzrost kosztow. Wedlug naszych wyliczen bedzie to kwota rzedu kilku
milionéw zlotych rocznie i jest to kwota ktéra pomniejszy mozliwg do uzyskania przez
ENEA S.A. dywidende, a co za tym idzie mozliwg dywidende dla akcjonariuszy
ENEA S.A.

Zwro6cié nalezy uwage, ze uzasadnieniem tej koncepcji sa hipotetyczne zyski ktére Spétka
mialaby realizowaé na rynku miedzynarodowym i rynku gazu. Bez wzglegdu na
szczegblowosé analizy, obiecywanych zysk6w dzigki nowej lokalizacji, nalezy jednoznacznie
stwierdzi¢ ze nie s one zagwarantowane, w przeciwienstwie do koniecznych do poniesienia
niezbednych kosztéw.

Podsumowujac zatem, jako strona spoleczna GK Enea wnosimy o wnikliwa analize
planowanych dzialan p.o. Prezesa Zarzadu w obszarze decentralizacji handlu hurtowego
w GK ENEA. Mamy juz do§¢ zamieszania wokél GK ENEA, gdyz kazde kolejne sprawy
7z nia zwiazane wychodzace na $wiatlo dzienne dyskredytuja Spélke oraz uczciwa prace
jei pracownikéw. Jako strona spoleczna reprezentujaca interesy pracownikéw GK ENEA,
ale rdwniez majac na uwadze rozsadne i gospodarne funkcjonowanie GK w obliczu kryzysu
gospodarczego, nie wyrazamy zgody na nieuzasadnione tworzenie lokalizacji dla ebszaru
tradingu w Warszawie. '

W naszej ocenie dzialania proponowane przez p.o. Prezesa Zarzadu nie maja
uzasadnienia zaréwno organizacyjnego, biznesowego jak i ekonomicznego. W przypadku
dalszego realizowania tego procesu zmuszeni bgdziemy do podjecia bardziej radykalnych
form protestu, czego dla dobra organizacji chcielibysmy uniknag.

Sprawe prosimy potraktowaé jako pilna, gdyz jest ona W zaawansowanym stadium,
i ewentualne zle decyzje moga mieé¢ dtugofalowe negatywne konsekwencje.
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