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Poznan, 29 pazdziernika 2012 roku

Pan Mikotaj Budzanowski
Minister Skarbu Paristwa
ul. Krucza 36/Wspolna 6
00-522 Warszawa

Szmowj Tate_ Hinifize,

dnia 26 pazdziernika br. Wspolna Reprezentacja Zwigzkéw Zawodowych Grupy Kapitatowej ENEA S.A.
skierowata do Pana Ministra pismo w sprawie zmian w obszarze handlu hurtowego w Grupie. List ten zostat
rozestany przez organizacje zwigzkowe pocztg elektroniczng do kadry kierowniczej i pracownikéw ENEA
S.A.

Niniejszym chciatbym sie odniesé do tresci ww. listu.

Na wstepie chciatbym zaznaczyé, ze piastujgc od ponad pét roku funkcje czionka zarzadu w spdice ENEA
S.A. wielokrotnie dawatem wyraz woli wspoipracy ze strong spoteczng i prowadzenia merytorycznych
dyskusji poprzedzajgcych zmiany w obszarze handlu Grupy Kapitalowej, za ktory jestem odpowiedzialny.
Ponadto, po powierzeniu mi przez Rade Nadzorczg obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spoiki, niezwiocznie
spotkatem sig z przedstawicielami zwigzkow zawodowych i potwierdzilem swojg wole do wspofpracy, a takze
zadeklarowatem gotowos¢ do cyklicznych spotkan, ktérych celem miato byé omawianie waznych spraw
dotyczacych funkcjonowania Spétki, w tym niezbednych zmian organizacyjnych. Wezeéniej, jako Wiceprezes
Zarzagdu ds. Handlowych, odbylem szereg bezposrednich spotkan z pracownikami w Poznaniu
i w Kozienicach, w ktorych uczestniczyli takze przedstawiciele strony spotecznej, wyjasniajac potrzebe zmian
w obszarze handlu hurtowego, ich zakres, starajgc sie wyjasni¢c wszelkie watpliwosci zwigzane z tg
reorganizacja.

Jestem wiec zdumiony tresciq listu, ktory organizacje spoteczne wystosowaly do Pana Ministra. W $wietle
powyzszego, wyrazam ubolewanie, iz strona spoteczna, zamiast skorzystaé z mozliwosci wczesniejszej
bezposredniej dyskusji ze mna w celu skonfrontowania biznesowych argumentéw za utworzeniem biura
operacyjnego spotki ENEA Trading w Warszawie, ucieka sie do kierowania na Panskie rece, jako
przedstawiciela gtéwnego Akcjonariusza Spotki, pisma zawierajacego argumenty badZ nieprawdziwe, badz
tez nie majace jakiegokolwiek uzasadnienia biznesowego.

Odnoszac sig do kwestii merytorycznych poruszonych w pismie organizacji zwigzkowych, pozwalam sobie
przedstawi¢ nastepujgce stanowisko.
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1. ENEA Trading, jako jedyna ze spotek energetycznych z udziatem Skarbu Panstwa nie rozwijata

kompetencji handlu hurtowego na rynku miedzynarodowym i handlu na wiasny rachunek na rynku
krajowym. Konkurencja krajowa zatozyta spétki corki w celu pozyskiwania do$wiadczen i poprawy
wynikow finansowych grupy kapitatowej, np. PGE zatozyta spétke ELECTRA Deutschland GmbH,
utworzong w 2001 roku z siedzibg w Hamburgu i Pradze (obecnie PGE Trading GmbH z siedzibg
w Berlinie). TAURON zatozyt spotke Polska Energia - Pierwsza Kampania Handlowa Sp. z 0.0.
dziatajacg od 1999 roku w Katowicach i Ostrawie. Grupa ENERGA natomiast inkorporowata,
dziatajgcg od 1998 roku, spdtke ELNORD, posiadajgcg doswiadczenia w  handlu
miedzynarodowym w celu uzupetnienia swoich doswiadczen ze sprzedazy energii na rynku
krajowym o kompetencje zdobyte na rynkach zagranicznych. ENERGA zdecydowata takze
o utrzymaniu spotki ENERGA SLOVAKIA s.r.o w Bratystawie do realizacji transakciji
migdzynarodowych. Réwniez poczatkujacy na rynku energii elektrycznej koncern PGNIG, zatozyt
w 2011 roku w Monachium spoétke cérke PST, zatrudniajgc doswiadczong kadre traderow z rynku
niemieckiego do zdobywania do$wiadczen i szkolenia polskich pracownikéw w zakresie handlu
na rynkach gazu ziemnego i energii elektryczne;j.
Pomimo znacznych kosztow ponoszonych przez lata na utrzymanie powyzszych podmiotdw,
Zaden ze zwigzkéw zawodowych tamtejszych przedsiebiorstw nie kwestionowat zasadnosci
biznesowej tych dziatan, ani nie wykazywat obawy wplywu ich funkcjonowania na poziom zyskéw.
Dowodzi to, iz przytoczone praktyki potwierdzajg zasadno$¢ rozszerzania dziatalnosci i tgczenia
do$wiadczen zdobytych na rynku krajowym i rynkach miedzynarodowych. Kompetencje wytgcznie
z rynku polskiego wkrotce nie bedg wystarczajgce do efektywnego zarzgdzania aktywami
wytworczym i sprzedazowymi na wspolnotowym rynku energii elektrycznej i uprawnien do emisji
CO2. Natomiast koszty ponoszone na utrzymywanie dziatan na rynkach miedzynarodowych
sg biznesowo zasadne.

2. Niekwestionowanym faktem jest, ze w ENEA Trading pracuje wielu doswiadczonych,
Zaangazowanych i zmotywowanych pracownikéw, z ktérych umiejetnosci nalezy maksymainie
korzysta¢ i dalej rozwijac. Sama licencja maklerska, krajowa badz zagraniczna daje prawo
do wykonywania zawodu, jednak nie stanowi jeszcze potwierdzenia faktycznych umiejetnosci
i rzeczywistych osiggnie¢ w handlu energig, w tym wygenerowanych zyskéw z handlu
przyczyniajacych sie do wzrostu wartosci spétki. Ocena efektywnosci pracy lezy w kwestii Zarzadu
ENEA Trading. Nadmieni¢ jednak nalezy, ze czas szkolenia tradera i/llub analityka biegtego
na rynkach miedzynarodowych wynosi od 2 do 3 lat. Konkurenci zdali sobie sprawe z wagi tego
faktu, dlatego od lat zdobywajg do$wiadczenia, ktére bedg procentowaé w przysztosci.

3. ENEA Trading, jako jedyna ze spofek tradingowych na polskim rynku energii nie wspoffinansuje
sie z obrotu energig na wiasny rachunek (tzw. dziatan spekulacyjnych). Utrzymujac sie jedynie
z optat pobieranych od innych spolek Grupy Kapitatowej, przyczynia sie do zmniejszenia
konkurencyjnosci sprzedazy na rynku detalicznym oraz obniza zwrot z aktywow wytworczych.
Rozszerzenie dziatalnosci, otwarcie na nowe rynki i produkty ma na celu: zdobycie doswiadczenia
niezbednego do funkcjonowania przedsiebiorstwa energetycznego w przysztosci i zmniejszenie
obcigzen kosztowych ponoszonych przez spotki GK ENEA. Sprawnie funkcjonujacy zespot
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do$wiadczonych traderéw jest w stanie zarobi¢, jedynie z wiasnej dziatalnosci, od 5 do 20 milionéw
ztotych rocznie (w zalezno$ci od poziomu zaakceptowanego ryzyka), co pokryje koszty zwigzane
z rozszerzeniem dziatalnosci ENEA Trading. Wyliczenia te byly prezentowane Radzie Nadzorczej
i zostaly oparte o praktyczne doswiadczenia.

4. Zatrudnienie oséb w biurze warszawskim bedzie dotyczy¢ wysoko specjalistycznej kadry i ma na celu
uzupetnienie brakujgcych kompetencji i etatow. Zmiany kadrowe w odniesieniu do obecnie zatrudnionych
pracownikéw bede ograniczone do minimum i w petni uwzgledniaé bedg aspekt spoteczny i prawa
nabyte przez pracownikéw. Przyjeta koncepcja rozwoju stanowi element budujgcy wartos¢ Grupy
Kapitatowej dla akcjonariuszy. Rozwdj Spotki, otwieranie sie na nowe rynki oraz dziatalno$¢ na wtasny
rachunek bedzie miato w przysziosci pozytywny wplyw na poziom zysku.

5. Wariant petnej centralizacji obszaru handlu hurtowego w lokalizacji poznanskiej byt przedmiotem analiz.
Koszt tych dziatan bytby duzo wyzszy od wariantu zaaprobowanego przez Zarzad, a ponadto nie
gwarantowatby niezbednego rozwoju Spétki i mozliwie szybkiego pozyskania nowych kompetencji w celu
odrobienia wyzej opisanych zalegto$ci wzgledem konkurentéw krajowych i zagranicznych. Stworzenie
biura w Warszawie jest rozsgdnym kompromisem pomiedzy potrzebg rozwoju spoétki, a modelem petnej
centralizacji obszaru handlu hurtowego.

Chciatbym podkresli¢, ze zmiany organizacyjne dotyczgce handlu hurtowego sg na biezgco komunikowane
Radzie Nadzorczej.

Podsumowujgc, biorac pod uwage swoje ponad potroczne doswiadczenie pracy w ENEA, wyrazam
przekonanie, ze Grupa, w celu utrzymania swojej pozycji na rynku, potrzebuje dalszych odwaznych
i gruntownych przemian niemal w kazdym obszarze: organizacji pracy, jakoéci zarzgdzania
na wszystkich szczeblach, komunikacji, obstugi klienta, kontrolingu i finanséw etc. Konieczna restrukturyzacja
catej organizacji bedzie wymaga¢ wsparcia akcjonariuszy, w tym przede wszystkim Skarbu Panstwa. Ze swej
strony natomiast pragne zapewni¢, ze wszelkie zmiany bedg prowadzone z poszanowaniem interesow
pracownikow, w duchu porozumienia i wspdtpracy, tak aby zapewnic stabilny wzrost warto$ci Spétki.

Z o vmms

Januysz Bil
p.o. Prezesa Zarzadu
Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlowych

Do wiadomosci:
Pan Pawet Tamborski — Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Skarbu Panstwa
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