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dotyczy: odpowiedzi na pismo Miedzyzakiadowego Zwiqzku Zawodowego Pracownikéw Grupy Kapitatowej
ENEA, z dnia 28 paZdziernika 2013 r.
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W odpowiedzi na pismo, z dnia £8 pazdziernika 2013 r., zawierajace komentarz
Migdzyzakladowego Zwiazku Zawodowego Pracownikow Grupy Kapitalowej ENEA,
odnosnie zjawisk gospodarczych i spotecznych zachodzacych w GK ENEA, m.in. w zwiazku
z przyjeta, w dniu 18 pazdziernika 2013 r. Strategig Korporacyjng Spolki na lata 2014 — 2020,
w uzupelnieniu korespondencji Ministerstwa Skarbu Pafistwa, z dnia 7 listopada 2013 r.
kierowanej m.in. do Panéw Przewodniczacych, chcialbym ponownie zwrocié uwage, na fakt,
ze Minister Skarbu Panstwa wykonuje prawa z akcji w czterech grupach energetycznych,
jednakze jako akcjonariusz, nie ma mozliwosci bezposredniego wplywu na dzialalnosé
gospodarcza prowadzona przez te podmioty. Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem
1 sprawami Spolki z nalezyta starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, gdzie
nadrze¢dng zasada jest interes ekonomiczny podmiotu, a takimi sg postulowane przez Pandw
sprawy, dotyczace utworzenia Centrum Ustug Wspdlnych oraz przyjecia Strategii Spoitki.

Zgodnie z informacjami Zarzadu, wbrew twierdzeniom zawartym w Panstwa pismie,
kierujac si¢ troska o nalezyte zabezpieczenie interesdéw pracownikdw, zalozenia projektu
Strategii Korporacyjnej zostaly poprzedzone rzetelng i wnikliwa analiza, m.in. kosztow
stalych funkcjonowania Spotki, w zwigzku z realizacja zadan oraz oszacowaniem
przewidywanych oszczgdnosci, ktore w latach 2014, 2015, 2016 maja przynie$s¢ odpowiednio
100, 300, 500 mln zt oszcz¢dnosci.

Podejmowane w GK ENEA dziatania i inicjatywy majace na celu poprawe efektywnosci
poprzez racjonalizacj¢ wydatkéw w obszarach funkcjonowania Spoéiki, sa przemyslane i
racjonalne. Wzrost konkurencji na rynku wymusza podejmowanie tego typu dzialan oraz
dazenie do optymalizacji kosztow.

Nalezy ponownie zaznaczy¢, iz Spotka nie byla i nie jest zobowigzana przepisami prawa
powszechnego ani zakladowego prawa pracy do konsultowania z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi Strategii Grupy Kapitalowej ENEA. Ponadto podkreslenia wymaga fakt, ze
przedmiotowa Strategia ma charakter informacji poufnej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
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2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, oraz stanowi tajemnicg przedsigbiorstwa w
rozumieniu art. 11 ust. 4 z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii,
ktorych m.in. nieuprawnione ujawnienie, wykorzystanie lub dokonywanie rekomendacji na
ich podstawie wiaze si¢ z odpowiedzialno$cia przewidziang w powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa, w tym odpowiedzialnoscia karna jak roéwniez finansowa. W zwiazku z
powyzszym charakter prawny dokumentu, a takze obowiazki jakie ciaza na Zarzadzie Spotki
notowanej na GPW w zakresie zachowania informacji poufnej powoduja, ze z prawnego
punktu widzenia niemozliwym jest przeprowadzenie konsultacji ze strong spoteczna, co do
tresci tego typu dokumentu.

Niemniej jednak, Zarzad ENEA S.A. uwzgledniajac role organizacji spotecznych w
Spotkach Grupy oraz zasady przyjetego dialogu w zakresie informowania pracownikow, o
istotnych wydarzeniach w Spoélce podjat si¢, ponad to do czego jest zobowigzany przepisami
prawa, do poinformowania zwiazkéw zawodowych dziatajacych w Grupie o najwazniejszych
aspektach wynikajacych z przeprowadzonych analiz przekladajacych si¢ na tres¢ dokumentu
jakim jest Strategia. Dzialanie to mialo na celu prezentacje organizacjom zwigzkowym
elementoéw Strategii Grupy Kapitalowej ENEA, a nie dokumentu w postaci Strategii.

Jednoczesnie podkresli¢ nalezy, ze w sktadzie Rady Nadzorczej ENEA S.A. jest trzech
przedstawicieli pracownikow, wybranych przez zatoge. Przedstawiciele ci mieli okazje
zapozna¢ si¢ z trescig catej Strategii GK ENEA. Ich udziat w RN Spoiki stanowi ustawowa
gwarancj¢ wplywu zalogi, na najwazniejsze aspekty dzialalnosci Spoiki oraz gwarancje
nadzoru nad jej sprawami. Ponadto Zarzad na spotkaniu w 10 pazdziernika 2013 r., wskazat
Stronie Spotecznej, ze poprzez swoich przedstawicieli w Radzie Nadzorczej mogg zglaszaé
watpliwosci 1 przedstawia¢ swoje opinie do Strategii.

Odnoszac si¢ do zarzutow w przedmiocie Centrum Ustug Wspdlnych (CUW), nalezy
podkresli¢, ze temat utworzenia CUW znalazl si¢ w Strategii Grupy Kapitalowej ENEA na
lata 2010 — 2012, a obecnie jest jedynie kontynuowany w Strategii na lata 2014 - 2020. W
zwiazku z powyzszym, za bezpodstawna nalezy uzna¢ uwage, podniesiong w Panstwa

wystapieniu, gdyz sprawa to nie jest dla Zwigzkéw Zawodowych tematem nieznanym i
nowym.

Czlonkowie Zarzadu ENEA S.A. i ENEA Centrum Sp. z o0.0. - podmiotu
odpowiedzialnego za realizacj¢ projektu CUW, zapoznali Przedstawicieli Zwiazkow
Zawodowych z zalozeniami Programu Centrum Ustug Wspdlnych. Wskazano, ze planowane
zmiany zostang przeprowadzone z zapewnieniem bezpieczenstwa i wsparcia pracownikow.
Gwarantuje to przede wszystkim fakt, ze CUW budowane jest w oparciu o spélk¢ objeta
Zakladowym Ukladem Zbiorowym Pracy. Przejscie pracownikéw nastgpowaé bedzie z
poszanowaniem prawa i praw pracowniczych.

Zdaniem Zarzadu wdrozenie CUW umozliwi koncentracj¢ Spétek na optymalizacji i
doskonaleniu sposobu prowadzenia dziatalnosci podstawowej. Zlecenie do innego podmiotu
realizacji tzw. funkcji wsparcia daje mozliwos$¢ uporzadkowania i standaryzacji procesow, a
co za tym idzie podniesienia ich efektywnosci, jakosci oraz obnizenia kosztow
jednostkowych. Dzigki temu poszczegblne obszary biznesowe stang si¢ bardziej
konkurencyjne, co z kolei przelozy si¢ na poprawe pozycji konkurencyjnej ENEA i w
konsekwencji na zwigkszenie przychodéw i wzrost wartosci calej Grupy Kapitatowe;.

Wyniki analiz jednoznacznie pokazuja wymierny potencjal korzysci finansowych
mozliwych do uzyskania dzigki wdrozeniu Centrum Ustug Wsp6lnych, np.:



e mozliwoéé obnizki nawet 30% kosztéw utrzymania infrastruktury IT, dzigki redukcji
zwielokrotnionych elementéw takich jak, np. serwery, macierze dyskowe, umowy
licencyjne,

e potencjal 5-15% obnizki $redniej ceny zewnetrznych ustug IT w Grupie poprzez
standaryzacje¢ ustug,

e mozliwo$¢ uzyskania oszczgdnosci w granicach 10-30 % w zakresie zakupéw IT,
dzigki ujednoliceniu asortymentu oraz centralizacji organizacyjnej zakupéw IT,

e stopniowe obnizanie jednostkowych kosztow obstugi finansowej (dzieki standaryzacji
procesOw oraz wsparciu technologicznemu), co w okresie 2-3 lat od wdrozenia CUW
powinno przynies¢ okoto 5% obnizki kosztéw jednostkowych obstugi ksiggowej.

Obecna sytuacja (odrgbne osrodki kompetencyjne w zakresie IT czy obstugi klienta)
charakteryzuja si¢ mnogoscia rozwigzan, systemow IT, sposobow postepowania,
dublowaniem proceséw, co powoduje konieczno$¢ ponoszenia kosztdw zewnetrznych na
asysty systemowe, aktualizacje systeméw, doradztwo biznesowe. Zidentyfikowanie
wyspecjalizowanych kompetencji w dziedzinie IT pozwoli na wybudowanie centrum
kompetencyjnego umozliwiajacego jednolite w skali Grupy Kapitalowej podejscie do
zagadnien z obszaru m.in. IT.

Wedle informacji Zarzadu, dialog spoteczny w ENEA S.A., pomiedzy Zarzadem i
Zwiazkami Zawodowymi odbywa si¢ na uporzadkowanych i transparentnych zasadach, ktore
zostaly przedstawione Stronie Spotecznej na spotkaniu, zorganizowanym, w dniu 28 czerwca
2013 r. Strona Spoleczna nie zglaszala wowczas uwag do zaproponowanej formy dialogu.
Zaklada ona m.in., ze:

o Zarzad ENEA S.A. spotyka si¢ raz na kwartal ze Zwigzkami Zawodowymi ENEA
S.A. Spotkania te skladaja si¢ ze stalych punktow: prezentowane sg informacje o
wynikach Spétki oraz nowych projektach, przedstawiane sg Stronie Spolecznej osoby
nowo obejmujace stanowiska zarzadzajace w ENEA S.A. Omawiane sa sprawy
zglaszane przez Spotke oraz sprawy zglaszane wezesniej przez Zwiazki Zawodowe;

e Zarzad ENEA S.A. spotyka si¢ raz w roku ze Zwiazkami Zawodowymi Grupy
Kapitatowej ENEA. Spotkania te poswigcone sa podsumowaniu minionego roku oraz
omoéwieniu plandow na rok biezacy;

e spotkania w sprawach biezacych, organizowane niezwlocznie w przypadku
wystapienia takiej potrzeby. Przykladem takiego spotkania bylo to zorganizowane, w
dn. 10 pazdziernika 2013 r., na ktérym zaprezentowano Zwiazkom Zawodowym GK
ENEA najwazniejsze elementy przygotowanej Strategii, a ponadto spotkanie
dotyczace CUW, ktére odbylo si¢ w dniach 17 pazdziernika 2013 r. oraz 23
pazdziernika 2013 r., odpowiednio dla Zwigzkow Zawodowych ENEA oraz dla
Zwiazkéw Zawodowych ENEA Wytwarzanie.

Ponadto, w odniesieniu do Panstwa watpliwosci dotyczacych proceséw zachodzacych w
Grupie ENERGA, pomimo faktu, ze Grupa ta podobnie jak ENEA prowadzi dziatalnos$¢
gospodarcza na rynku energii elektrycznej, nie mozna poréwnywac rozwigzan zastosowanych
w obydwu podmiotach. Wazne jest otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne charakterystyczne dla
danego podmiotu, a takze struktura danej Grupy. Fakt, ze projekt ktory w ocenie Zwigzkow
Zawodowych nie przyniost oczekiwanego efektu w ENERGA nie przesadza o jego
niepowodzeniu w ENEA.



Reasumujac pragne wyrazi¢ podzigkowanie za zgloszony, przez kierujacych MZZP GK
ENEA, glos w dyskusji, pozwalajacy na uwzglednienie ewentualnych, potencjalnych ryzyk i
zagrozen dla wlasciwego zabezpieczenia podstawowych interesow Skarbu Panstwa.




