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Zarzad ENEA S.A.

Niniejsze pismo prosimy traktowac jako odpowiedZ na wszystkie pisma otrzymane przez MZZP GK
ENEA ze Spotek Grupy Kapitatowej ENEA, dotyczace tak zwanej ,Luki pokoleniowej”’. Gtéwnym
adresatem pozostaje Zarzad ENEA S.A. w zwigzku ze stwierdzeniem, na ktdre kazde z pism sie
powotuje, ze to: ,Zarzqd ENEA S.A. zdecydowat o wdrozeniu w GK ENEA Programu Zmiany
Pokoleniowej”’, ,Dlatego Zarzqd ENEA S.A. w dniu 22 grudnia 2016 roku Uchwatq nr 358/2016
wprowadzit Program Zmiany Pokoleniowej w Spodfce ENEA S.A. oraz wydat rekomendacje
implementacji Programu w pozostatych spotkach GK Enea” i ,W tym celu kazda ze Spotek GK Enea do
dnia 30 maja 2017 roku wypracuje optymalny schemat polityki ptacowej, uwzgledniajqgcy specyfike
i potrzeby Spdtki, w tym strukture spotfeczng, ruchy naturalne i czynniki zewnetrzne”. Jezeli Zarzad
ENEA S.A. tak zdecydowat, to ttumaczenie nam przez kolejne Zarzady GK ENEA, co twdrca projektu
miat na mysli, moze by¢ obarczone swoistg lukg w wiedzy, bo instrukcje powstang dopiero
w przysztosci: ,Zgodnie z wytycznymi Zarzagdu Enea S.A., kazda ze Spdtek zaleznych GK Enea ma za
zadanie najpdzniej do 30 marca 2017 roku opracowac szczegdétowy program rozwoju, skierowany do

funkcji i kompetencji krytycznych dla swoich organizacji”.

Dostosowujac sie do jednej z definicji, méwigcej o , Luce pokoleniowej”, formutuje sie wniosek, ze:
»W drodze do tego celu na liscie priorytetow pojawia sie cztowiek. Jego wiedza, doswiadczenie
i umiejetnosci jakie sobg reprezentuje”. W tej relacji Zarzad ENEA S.A. siegnagt po patent bedacy
w rekach osdb zajmujacych sie tzw., human resources, (HR), gdzie kierownictwo HR opracowato ,, ...
program rozwoju, skierowany do funkcji i kompetencji krytycznych...”, co w naszym przekonaniu jest
klasycznym sposobem, by jak najdtuzej szuka¢ uzasadnienia dla ,.. krokdw zapobiegajgcych
negatywnym skutkom naturalnych przemian gospodarczych i demograficznych oraz wdraZanie,
w tym celu, rozwigzan systemowych”. Jednoczesnie tworzy sie podprogowy przekaz, zmuszajgc
pracownika by rozwigzat zagadke o zapobieganiu ,,... negatywnym skutkom naturalnych przemian
gospodarczych i demograficznych ...”, a gdy nie znajduje oczekiwanej odpowiedzi, to: ,Jego wiedza,
doswiadczenie i umiejetnosci jakie sobq reprezentuje” stajg sie zagrozeniem dla rozwigzan

systemowych wprowadzanych przez stuzby HR.

Przypomina o tym kolejny akapit, ze: , O stabilnosci przedsiebiorstwa, a tym samym przysztosci jego

pracownikow decyduje wtasciwa gospodarka zasobami i utrzymanie ptynnosci funkcjonowania”. Ten
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mechaniczny stowotok o gospodarce zasobami i ptynnosci funkcjonowania ma przekonac o czajagcym
sie niebezpieczenstwie w zatrudnieniu a Zarzady Spétek o madrosci etapu. Tym bardziej jest to
grozne, wiedzac, ze ostania dekada zwigzana z praktykami kierownictwa HR, demoluje przysztosc
pracownika i GK Enea, a jednak bez winy zauwaza, ze: ,... objawy docierajq do nas pod postaciq:
problemdw rekrutacyjnych — niedopasowanej do rynku zew. oferty pracy, trudnoscig z utrzymaniem w
firmie o0séb z wiedzqg i umiejetnosciami rzadkimi, problemami z obsadzeniem stanowisk
specjalistycznych, bezposrednio-wytwarczych, co przektada sie na przepracowanie, koszty nadgodzin i

zaburzenia ptynnosci operacyjnej”.

Zatem stwarza sie problemy a nastepnie z poswieceniem je reperuje, co daje prace niezliczonej armii
naprawiaczy. W ten sposdb firma zajmuje sie sama sobg, tongc w niezliczonych procedurach,
a pracownicy szukajg drég uniku by nie zosta¢ zauwazonym przez funkcjonariusza HR, bo: , 0 jego
skutecznosci bedq decydowac przede wszystkim: zdolnos¢ zatogi do ciggtego podnoszenia kwalifikacji,
uzyskiwanq poprzez naturalny przeptyw kadry i podnoszenie jej kompetencji na kazdym stopniu
rozwoju.”. Przypominamy, ze powyzsze juz zdyskwalifikowato same stuzby human resources, ktére
przekazaty nam liste stanowisk w ENEA S.A. niezgodng z aktualnym zaktadowym prawem pracy
i konsultowaty regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa w ztej wierze. Gdzie zatem ,... ciggte
podnoszenie kwalifikacji...”, ,i kompetencji.”? Wszak ich brak u inspiratora ,Programu Zmiany
Pokoleniowej”, co uniemozliwia zaadaptowanie zadanych cech u pracownikéw. Jest to po prostu,
z natury rzeczy, niewykonalne i pozostaje ukrytym instrumentem eliminacji istniejgcych miejsc pracy

na rzecz niskoptatnych form zatrudnienia (APT) oraz sprzyjanie zastuzonym z awansu spotecznego.

Dla porzadku procesowego. Powyisze traktujemy jako rzecz wtdrng dla pierwotnej idei tworzenia
programu - ,Luki pokoleniowej’. Uwazamy, ze zasadniczym jej celem jest zbilansowanie liczby
zatrudnionych i kosztéw dziatania GK ENEA w oparciu o Program Dobrowolnych Odejs¢ (PDO).
Przyznaje to sam dokument: ,Nalezy przez to rozumieé, iz w najblizszych 5 latach w GK Enea nie
przewiduje sie wprowadzenia innych programow dobrowolnych odejs¢ poza programem
komunikowanym niniejszym pismem.” Dlatego powotujgc sie na ostatni akapit dokumentu, gdzie:
»Zarzqd ... wyraza chec spotkania z Przedstawicielami Strony Spotecznej” celem ,,... odpowiedzi na

pytania czy wyjasnienia ewentualnych wqgtpliwosci...”, niniejszym pismem sktadamy taki wniosek.

Z wyrazami szacunku:

MIEDZ Y7.A
ZWIAZEK zawonov{? Tl

GRUPY mm MKOW
PRZ o

K/O
1. Spétki GK ENEA
2. MZZP GK ENEA — a/a

Janusy Sniadecki




