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INFORMACJA

Poznan - 23 pazdziernika 2014 r. - ENEA Centrum sp. z o0.0.

W dniu 23.10.2014 r. na zaproszenie ENEA Centrum sp. z o.0. odbylo si¢
w Poznaniu przy ul. Géreckiej 1 spotkanie zwiazkéw zawodowych z przedstawicielami sp6tki
oraz kancelarii prawnej reprezentujacej pracodawceg. Celem spotkania bylo przekazanie
informacji dotyczacych projektowanych zmian w strukturze organizacyjnej Spotki ENEA
Centrum oraz przedstawienie wynikéw procesu dopasowania stanowisk w spoétce.

Na poczatku spotkania Pani Marzena Macioszczyk przedstawita koncepcje
funkcjonowania jednej Pracowniczej Kasy Zapomogowo Pozyczkowej. Proponowane
rozwiazanie, ze wzgledu na wiele wad organizacyjnych, zostato przez zwiazki zawodowe
jednoznacznie oddalone.

Wywotano jednoczesnie kwesti obstugi Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych i kompetencji decyzyjnych w zakresie funkcjonowania ZFSS w poszczegélnych
obszarach. Pani Prezes Katarzyna Minkowska zobowiazata si¢ do przedstawienia
niezwlocznie stosownej informacji w przedmiotowej sprawie.

Nastepnie Pani Prezes oraz Pani Dyrektor Alina Dembinska przedstawily obecnym
Prezentacj¢ dotyczaca ,,Zmiany struktury organizacyjnej ENEA Centrum sp. z 0.0. od dnia
01 stycznia 2015 r.”.

Zaprezentowano Sciezke dojscia do efektywnego modelu organizacyjnego spoiki,
w tym optymalizacj¢ proceséw i struktury organizacyjnej oraz harmonogram centralizacji
funkcji  wsparcia. Obecna struktur¢ organizacyjna jako nadmiernie rozbudowana
i nieefektywna ma zastapi¢ nowa, w ktérej przewiduje si¢ zmiany w poszczegdlnych
obszarach, upraszczajace zarzadzanie. Nowa struktura ma bazowa¢ na centrach
kompetencyjnych.

Przedstawiono réwniez zatozenia prawno-pracownicze do prezentowanej struktury
organizacyjnej. Pracownicy nie beda zmuszani do zmiany miejsca $wiadczenia pracy
rozumianego jako miejscowos$¢, gdzie swiadczona jest praca. Poziom zatrudnienia zostanie
utrzymany, co nie wyklucza uruchomienia przez pracodawce¢ Programu Dobrowolnych
Odejsé.

W efekcie, biorac pod uwage projektowane zmiany oraz powolujac si¢ na
przeprowadzone Sesje Development Center dla poziomu dyrektoréw, kierownikow
i koordynatorow w zakresie kompetencji i posiadanego doswiadczenia, przewiduje sig
znaczace zmniejszenie liczby kadry kierowniczej. Pracownikom, ktérych dotycza zmiany,
beda proponowane porozumienia zmieniajace, a wszelkie dziatania jak okreslono, ,,beda
odbywa¢ si¢ z bezwzglednym poszanowaniem prawa”. Natomiast cato$¢ podsumowat
mecenas reprezentujacy pracodawce, moéwiac: ,Nie macie gwarancji wynagrodzenia
zasadniczego™!

Oczywiscie do przytoczonej teorii Pana mecenasa dotyczacej pracownikéw ktérzy
przeszli na nowego pracodawcg w trybie art. 23[1] KP w zwiazku z art. 241[8] KP
pozwolimy sobie zasiggna¢ opinii kancelarii prawnej niezaleznej od pracodawcy.
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W naszej ocenie, nie bez znaczenia sa rowniez deklaracje, ktére znamy, autoréw
1 0s6b odpowiedzialnych za tworzenie Centrum Ustug Wspdlnych na bazie spétki ENEA
Centrum, gdyz bardzo czgsto deklaracje te pojawiaty si¢ w dyskusjach z pracownikami w celu
wyciszenia emocji. Przyktadem deklaracji jest wywiad Pani Prezes z Panem Ireneuszem
Chojnackim z Portalu Gospodarczego wnp.pl ktéry pojawit si¢ w dniu 24 stycznia 2014 r.
pod tytutem: ,,Nie po to tworzymy CUW, zeby zwalnia¢ pracownikow”.

. Pytanie redaktora: ,,Co budowa CUW przez Enea Centrum oznacza dla
pracownikow?” Odpowiedz: ,, Pracownicy innych spotek przejda do Enea Centrum na
zasadzie art. 23’ kodeksu pracy, a to oznacza, Ze zachowajq wszystkie warunki pracy, ptacy,
a takze wszystkie posiadane przywileje. Wiem o tym, Ze czes¢ pracownikow ma obawy,
zwiqzane z projektem. Rozumiem je, szanuje, ale chce tez podkresli¢, ze nie po to tworzymy
CUW zeby zwalnia¢ ludzi tylko po to, Zeby poprawic efektywnos¢ dziatania grupy. Poza tym,
decyzjq wtasciciela centralizacja ustug wsparcia odbywa sie na bazie spotki objetej
zaktadowym uktadem zbiorowym pracy. To jest raczej sytuacja wyjqtkowa. Korporacje
z reguty budujq CUW-y w spotkach nie objetych zaktadowym uktadem zbiorowym pracy,
oszczedzajqce przy tym na kosztach pracowniczych. My dziatamy zupetnie inaczej, przyjelismy
zatozenie, Ze nie bedziemy zwalniac¢ pracownikow, ani pogarszac ich warunkow pracy...”

http://energetyka.wnp.pl/prezes-enea-centrum-nie-po-to-tworzymy-cuw-zeby-zwalniac-
ludzi1,216767_1 _0_0.html

Mamy zatem podstawy oczekiwaé, ze w procesie poprawy efektywnosci dziatania
grupy, zostana zachowane wszystkie warunki pracy, placy, a takze wszystkie posiadane
przywileje.

W trakcie spotkania pojawito si¢ réwniez sporo pytan. Na wiele z nich nie uzyskano
odpowiedzi. Centralizacja jakich funkcji 1 gdzie ma zosta¢ zlokalizowana? Gdzie bgda
siedziby Departamentéw, Pionéw, Biur i innych centréw decyzyjnych? Czy centralizacja
funkcji/kompetencji oznacza centralizacje wszystkich obszar6w merytorycznych w jednym
miejscu? Jakie w takim razie beda mozliwosci rozwoju ,,$ciezki kariery zawodowej” oraz czy
jakiekolwiek beda?

Nie chcielibySmy aby w terenie karier¢ zawodowa mozna bylo zrobi¢ wylacznie
w ,,agroturystyce”. Sesje Development Center zostaly krytycznie ocenione przez wielu
uczestnikow jako forma dyskredytacji a nie weryfikacji. By¢ moze sa to odczucia
subiektywne. Uwazamy jednak, ze wszyscy pracownicy winni mie¢ jednakowe szanse co do
mozliwosci rozwoju ,,Sciezki kariery zawodowej” w procesie projektowanych zmian, jak
rowniez oczekujemy realizacji ztozonych deklaracji. Nawet deklaracji stownych.
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