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INFORMACJA
Baranowo — 10 pazdziernika 2013 r. - ENEA S.A.

Zgodnie z Zaproszeniem Zarzadu ENEA S.A. w dniu 10 pazdziernika 2013 r.
w Hotelu ,,EDISON” w Baranowie odbyto si¢ spotkanie przedstawicieli spétek Grupy ENEA
z reprezentantami organizacji zwiazkowych dziatajacych w Grupie.

Spotki Grupy ENEA reprezentowali Pan Krzysztof Zamasz Prezes Zarzadu ENEA
S.A., Pani Dalida Gepfert Wiceprezes Zarzadu ENEA S.A., Pan Pawet Orlof, Wiceprezes
Zarzadu ENEA S.A., Pan Grzegorz Kinelski Wiceprezes Zarzadu ENEA S.A., Pan Michat
Jarczynski Prezes Zarzadu ENEA Operator Sp. z o0.0., Pani Katarzyna Minkowska Prezes
Zarzadu ENEA Centrum S.A., Pan Krzysztof Sadowski Prezes Zarzadu ENEA Wytwarzanie
S.A. i Elektrocieptowni Biatystok S.A. oraz Pan Przemystaw Zaleski Prezes Zarzadu ENEA
Trading Sp. z o0.0.

Zgodnie z trescia Zaproszenia poinformowano nas, iz ,,zaprezentowane zostanq
elementy Strategii Grupy ze szczegolnym uwzglednieniem skutkow spotecznych”.

Prezentowana Strategia definiowala kluczowe elementy na podstawie analiz
czynnikéw zewngtrznych i wewngtrznych.

Przedstawiono harmonogram realizacji prac projektowych, wnioski z analiz
wewnetrznych oraz analiz otoczenia zewngtrznego ENEA, podsumowanie analiz, docelowy
scenariusz rozwoju oraz misji 1 wizji ENEA. Pojawila si¢ mapa celow strategicznych,
kluczowe obszary analiz potencjalu GK ENEA — potencjat ludzki, pozycja konkurencyjna
1 finanse.

Wskazano na konieczno$¢ poprawy efektywnosci celow biznesowych poprzez m.in.
ograniczenie biurokracji czy wdrozenie narzgdzi IT automatyzujacych realizacjg celow.

Kluczowe wskazniki finansowe pokazuja, ze Grupa ENEA ma duze mozliwos$ci
rozwoju. Okreslono $ciezki mogace stworzy¢ mozliwos¢ uzyskania przewagi konkurencyjne;j.
Wskazano wyzwania dla krajowych Operatoréw Sieci Dystrybucyjnych jak réwniez
mozliwos$ci segmentu handlu hurtowego.

Podkreslono, iz sita Grupy ENEA jest posiadanie kompetencji we wszystkich
ogniwach tancucha wartosci. Jako stabg strong, wskazano lukg pokoleniowa.

Wzrost warto$ci Grupy mozliwy jest poprzez budowanie zaufania klientow.
Podstawowe obszary biznesowe to wytwarzanie, dystrybucja, handel hurtowy oraz sprzedaz.

Za niezbedne uwaza si¢ koncentracje na dziatalnos$ci podstawowej, optymalizacje
kosztéw, eliminacjg ,,bialych plam” w zarzadzaniu Grupa. Niezbe¢dna jest integracja Grupy
poprzez ustalenie tadu korporacyjnego, zarzadzanie i wynagradzanie przez cele itd., itp.

Generalnie w przedstawionej Strategii w wigkszosci ujrzeliSmy to, czego si¢
spodziewalismy. Profesjonalnie przygotowany material, wskazujacy wizje ktérych podjgcie
moze umozliwi¢ osiagni¢cie zamierzonych celow.

Niestety tradycyjnie, profesjonalnie zostal pominigty obszar dotyczacy skutkow
spotecznych, ktéry zwyczajowo jest nierozerwalny z wszelkimi projektowanymi zmianami
restrukturyzacyjnymi czy to si¢ komus podoba, czy nie, cho¢ z tytutu Zaproszenia wynikato
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iz ,,zaprezentowane zostanq elementy Strategii Grupy ze szczegolnym uwzglednieniem
skutkow spotecznych”.

Na pytania strony spotecznej dotyczace zakresu skutkow spotecznych bedacych
konsekwencja zamierzonych innowacji organizacyjnych wynikajacych z filozofii podejscia
do obszaréw biznesowych, padaly odpowiedzi pokr¢tne i wymijajace. Kluczowy dla strony
spolecznej obszar merytoryczny zostal pominigty a udzielane odpowiedzi pozostawity wigcej
watpliwosci niz miato to miejsce wczesniej. Z doswiadczenia wiemy, iz taka postawa nie
rokuje nic dobrego.

Kolejna okazja do zadawania trudnych pytan, w kontekscie czwartkowego spotkania,
z cala pewnoscia bedzie spotkanie zapowiedziane na dzien 17 pazdziernika 2013 r. dotyczace
Centrum Uslug Wspdlnych. Na spotkaniu w dniu 25.09.2013 r. podkreslono, iz proces
tworzenia CUW bedzie przebiegac z poszanowaniem praw pracowniczych. Jednak w naszej
ocenie, jezeli ktos nie wie jakie bgda skutki spoteczne przedstawionych stronie spotecznej
projektowanych zmian, to skad moze wiedzie¢ czy caly proces bedzie przebiegac
z poszanowaniem praw pracowniczych? Tych watpliwosci niestety nikomu z prelegentow nie
udato si¢ rozwiac.

Nie pozostaje nam nic innego, jak przygotowac si¢ do kolejnego spotkania.
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