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ul. Gorecka 1
60-201 Poznan

W nawiazaniu do Panstwa (dwdch) pism z dnia 4 lipca 2013 roku, w sprawie zmiany formy

prawne] ENEA Centrum oraz powotania nowych Czlonkéw Zarzadu ENEA Centrum,

informujemy i wyja$niamy:

W pierwszych stowach, Zarzqd Miedzyzaktadowego Zwiqzku Zawodowego Pracownikow
Grupy Kapitatowej ENEA, sktada na rece Pani Prezes ENEA Centrum - Katarzyny
Minkowskiej i Pani Ewy Troszczynskiej - Cztonkowi Zarzqdu ds. Finansowych w Spotce,
szczere gratulacje 7 wyboru na stanowiska zarzqdcze w ENEA Centrum oraz przekazuje
zyczenia dalszych sukcesow zawodowych, gdzie fachowos¢ oraz dobro firmy bedq zbiorem
wszystkich elementow, ktore zawierajq sie w definicji pracodawcy i menadzera. Czego

Paniom - nasza organizacja zwiqzkowa — jeszcze raz zZyczy.

Wracajac do zagadnien poruszanych w materiatach ENEA S.A. z 4 lipca 2013 roku, tj.
zmiany formy prawnej ENEA Centrum 1 zadan dla nowego Zarzadu Spotki, ktéry po
analizach bedzie tworzyl Centrum Ustug Wspdlnych (CUW), mamy poczucie przebywania
w kalejdoskopie z powracajacymi pytaniami, na ktére ENEA S.A. pozornie odpowiada,
a nastgpnie tworzy zjawiska spoteczno-gospodarcze post factum. Zaktadamy z tej przyczyny,
ze inicjatywa wilascicielska (ENEA S.A.) méwiaca o cyklicznych spotkaniach ze strona
spoleczna, bedzie tylko miejscem kontroli nastrojéw pracowniczych 1 orgzem
propagandowym w przypadku konfliktu ze zwiazkami zawodowymi. Przypominamy, ze
pierwsze spotkanie przyjeto raczej formg jednostronnie - publicystyczna ze strony
ENEA S.A., niz oczekiwang przez strong spoteczna forme¢ polemiki lub konsultacji. Dlatego
stawiamy kolejne pytanie o istot¢ samej inicjatywy, dajac Panstwu mozliwo$¢ udowodnienia,
ze powyzsze wnioski sg nieprawdziwe. Zatem: Czy na ptaszczyznie spotkan organizowanych
przez ENEA S.A. - co kwartal - ze zwiqzkami zawodowymi, bedq rozstrzygane problematyczne

(w rozumieniu stron) inicjatywy wtascicielskie w formie np. konsensusu?
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W dalszej czgSci, doréwnujac stwierdzeniu z Panstwa pisma: o niewchodzeniu w dalsza
polemike¢ z naszym stanowiskiem, wyrazimy nasz poglad stosujac brzytwe Ockhama, gdzie
prostota (taka mamy nadziej¢) ma pierwszenstwo nad zlozonoscia. Z tej przyczyny
postuzymy si¢ metafora, ktéra pozostanie osia naszej wypowiedzi. Prosimy jej jednak nie
odbiera¢ pejoratywnie, mimo, ze dotyczy ona relacji migdzy koniem a woznica. Stawiamy
pierwsze zalozenie, iz Zarzad ENEA S.A. — przypominamy, ze w przenosni - jest raczej
,koniem” niz ,,woznica”’. W podobnym stopniu ,.konmi” pozostaja zarzady spétek zaleznych,
gdzie lejce spoczywaja w Panstwa rgkach. Mimo wielkiego szacunku do cigzkiej pracy
rumaka, trudno prowadzi¢ z nim dyskusj¢ o istocie jego poczynan, kiedy wedzidto szarpane
jest reka stangreta. W tym stwierdzeniu zawiera si¢ obecnie cala istota dialogu w Grupie

Kapitatowej ENEA, na ktéra bezskutecznie chcieliSmy zwréci¢ Panstwa uwagg.

Zapewne dziwi Pafstwa poglad, ze Zarzad ENEA S.A. jest zaledwie kolejna para w zaprzegu,
mimo posiadanej inicjatywy zarzadczej? Odpowiadamy: W widocznej synchronizacji

wykonywanych czynnosci i przewidywalnym kierunku marszruty.

Prosimy spojrze¢ na to zjawisko z innego punktu widzenia. Zakladajac, ze dziejg sig
nastgpujaca sytuacja: Dokonywany jest selektywny dobér kadry menadzerskiej po
wczesniejszym doksztatceniu w przedsigbiorstwie ,konkurencyjnym”, ktére w swoisty
spos6b eliminuja mentalng zdolno$¢ do podejmowania witasnych decyzji 1 tworzenia
rodzimych rozwiazan. Po tej sytuacji, wyborem staje si¢ tylko ekonomiczny interes, bez
refleksji, czy jest on zawsze nadrzedny i jedyny w naszej kulturze. Jest to typowy mechanizm
kreowania elit (menadzeréw) w celu tworzenia sztucznej klasy spotecznej, ktéra jest
spadkobierca ideologii danej przez kolonizatoréw. Nie jest to model poje¢ i dziatan
przypisany tylko ENEA, czy branzy energetycznej, ale powszechny w naszej gospodarce,
ktéry umozliwit i umozliwia wrogie przejecie przedsigbiorstw panstwowych (Banki, TP S.A.,
... itp.), ktére ulegty lub ulegaja nowozytnej kolonizacji. Bezrefleksyjne przejecie warunkow
o koniecznosci restrukturyzacji i prywatyzacji jest przeciez naturalnie sprzeczne z gloszonymi
hastami, np. poprawy efektywnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Trudno uznaé za
prawdziwe, ze restrukturyzacja zwigksza zdolno$¢ do konkurencji jezeli w jej finale tracimy
zdolnos¢ kontrolowania spotki w wyniku sprzedazy majatku lub zubozenia sity pracowniczej.
Fundamentalna logika pokazuje, ze sam gloszacy hasto o konkurowaniu nie moze go
realizowaé, bo nic nie posiada. Staje si¢ obserwatorem a nie animatorem powstalego
zjawiska. Patrzac z tej perspektywy na polityke Zarzadu ENEA S.A. blizej do oceny
mowiacej o koniu trojanskim, ktéry finansowo doceniany staje si¢ uzytecznym specjalista

w mylnej pozie szlachetnego perszerona. (?)

Niejako dopetnieniem powyzszych spostrzezen, staje si¢ Panstwa konkluzja: ,,Jednoczesnie
podnosimy, Ze wykonywanie przez ENEA S.A. nadzoru wtascicielskiego nad spotkami

zaleznymi w ramach uprawnien statutowych lub tez umownych w Zadnym zakresie nie nalezy
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utozsamic z pojeciem pracodawcy. Dla przyktadu wskazujemy, ze status pracodawcy, z uwagi
na posiadanie wiekszosciowe akcji ENEA S.A. nie mozna przyzna¢ MSP.” Patrzac oczami
Zarzadu ENEA S.A. mozna doj$¢ do wniosku, ze podany przyktad jest ostateczny
1 bezdyskusyjny. Jednak naszym zdaniem jest mylny. Rozumiejac 1 znajac sektor
energetyczny nie mozna forsowa¢ opinii sprzecznych z faktami. Bo jak oceni¢ ustalenia
zMSP i MG, prowadzone z udzialem zwiazkéw zawodowych w zakresie likwidacji
kontraktéw dtugoterminowych (KADETOW)? W ocenie Unii Europejskiej ,, KADETY” byty
pomoca publiczng, obtozone kara w przypadku ich dalszego stosowania. To zwiazki
zawodowe pomogly znalez¢ rozwiazanie bez konsekwencji finansowych, ratujac w ten
sposOb przedsigbiorstwa energetyczne przed zapascia ekonomiczna, chroniac przy tej okazji
miejsca pracy. Konsolidacja branzy, ktéra miata miejsce w latach 2000/2002, réwniez
odbywata si¢ w atmosferze konsultacji 1 rozméw z MSP. Byl to proces wielowatkowy
i bardzo trudny dla wszystkich stron dialogu spolecznego, ale zakonczony konsensusem.
Blizej Panstwa jest namacalny efekt ustalen zwiazkéw zawodowych z Ministerstwem Skarbu,
tj. ksztatt gospodarczy Grupy Kapitatowej ENEA. Prosze¢ zwroci¢ uwage, ze jest on inny niz
pozostatych trzech grup sektora elektroenergetycznego (PGE S.A. TURON S.A.,
ENEGA S.A.). Jest to rOéwniez rezultat spostrzezen zwiazkéw zawodowych z ENEA,
wynikajacy z analizy Ustawy o komercjalizacji ... jak i Dyrektywy Parlamentu Unii
Europejskiej nr 2003/54/WE. Bez tych rozméw z pracodawca i MSP oraz projektu
legislacyjnego, zaproponowanego przez nasze organizacje zwigzkowe, nie powstataby ,,spec
ustawa” o konwersji akcji, ktérej (makiawelicznie) postanowienia nie dotycza ENEA S.A..
Pozostawiamy ta zagadke do rozwiazania w innej chwili lub na szczegdlng Panstwa prosbe.
Wielka batalia zwiazkéw zawodowych w ENEA jaka zostala przeprowadzona z MSP,
dotyczyta réwniez sposobu wydzielenia Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD) -
zgodnie z przytoczona juz Dyrektywa UE. Problem dotyczyl ,,matego” lub ,,duzego” OSD.
Obecna forma gospodarcza Operatorow w calym sektorze energetycznym to efekt wielu
tygodni rozméw oraz positkowania si¢ analizami prawnymi i debat na forum Tréjstronnego
Zespotu ds. Branzy Energetycznej. I mimo tego, ze MSP nie miato obowiazku prawnego
korzystania z definicji pracodawcy, to byto jedynym i ostatecznym os$rodkiem decyzji, ktory
uwzglednial argumenty zwiazkéw zawodowych w relacji do formalnego pracodawcy, ktéry
realizowal te postanowienia. Szczegélny tryb wymiany naszych pogladow z MSP dotyczyt
rowniez (swego czasu) proby prywatyzacji ENEA S.A. Tu tez niekonwencjonalna forma

przekazywanej korespondencji, szeregu spotkan i rozméw, zmienita bieg historii.

Krétka kronika naszej firmy w relacji do Panstwa stwierdzenia o roli MSP w czgsci
potwierdza i jednoczes$nie zaprzecza ostatecznym wyrokom. Ministerstwo Skarbu Panstwa
nie jest pracodawca z definicji, ale w szczegdlnych sytuacjach bierze na siebie - nieformalnie
- znamiona tej instytucji. Panstwo tez powinniscie bra¢ pod uwage, ze branza energetyczna to
wspoélczesna armia w wojnie o suwerennos¢ danego kraju. Ich rola wigze si¢ praktycznie

z mozliwoscia wptywania na wszystkie dziedziny i procesy gospodarcze w kraju. Brak
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kontroli w tym obszarze to juz nie jest rozstrzyganie: bycia lub niebycia konkurencyjnym,
a zachowania status quo. Wspdlnota pracownicza bedaca czgscia spoteczenstwa, bierze
w réwnym stopniu odpowiedzialno$¢ za przedsigbiorstwa panstwowe sektora energetycznego
jak MSP, czy Zarzad ENEA S.A.. Kazda ze stron postuguje si¢ r6znymi narz¢dziami, ktére
okresla ustawodawstwo, lecz tez nikt nie powinien odbiera¢ innym praw do decydowania
o wlasnej przysziosci. Tym stwierdzeniem chcemy Panstwu przekaza¢ wiadomos$¢, ze to
w decyzji Zarzadu ENEA S.A. lezy punkt, w ktérym mozemy si¢ spotka¢. Nie ma to zwiazku
z osobista ocena postaci w obrazie, bo jest on dla nas bezstronny, tylko mozliwoscia
przeciwstawienia si¢ kreowanemu systemowi wartosci. To w tym miejscu jest nasz gniew,

ktory narasta im wigkszy budzi on niepokd;.

Jezeli Panstwo szukacie tematéw do rozmdw ze strona spoleczna, a w naszym piSmie

znajdziecie jakis, to chetnie go przedyskutujemy.
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