Strategia wiascicielska Ministra Skarbu Paristwa wobec sektora elektroenergetycznego w
zakresie m.in. zabezpieczenia spraw spotecznych

Przeksztatcenia wasnoéciowe i organizacyjne sektora elektroenergetycznego ukierunkowane
s na zwiekszenie efektywnoéci dziatania, obnizenie kosztéw, utworzenie przejrzystej
struktury organizacyjnej oraz wydzielenie dziatalnosci pomocniczej w formie odrgbnych
podmiotéw gospodarczych. Realizowane sa one zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministrow
,Programem dla elektroenergetyki” oraz ,Polityke energetyczna Polski do 2030 roku”.
Obecnie powstate grupy energetyczne realizujg wewnetrzne przeksztatcenia w celu budowy
wartosci oraz optymalizacji struktur, a takze wdrazajg wieloletnie strategie rozwoju.
Dziatania prowadzone przez Ministra Skarbu Paristwa ukierunkowane sg na realizacjg takich
zmian wiasnoéciowych, ktére zapewnia poprawe efektywnosci wytwarzania, przesytania oraz
dystrybucji energii elektrycznej, obnizenie kosztéw oraz utworzenie przejrzystej struktury
organizacyjnej. Projekty prywatyzacyjne uwzglgdnia¢ beda plany spétek zwigzane z ich
potrzebami inwestycyjnymi. W roku 2013 planowana jest prywatyzacja spotek sektora
ujetych w Planie prywatyzacji na lata 2012-2013.

W tym sektorze plan przewiduje zaréwno prywatyzacje jednoosobowych spétek Skarbu
Paristwa, jak réwniez przeniesienie wiasnosci pakietow akcji pozostatych spétek z
czeéciowym w tym resztdwkowym udziatem Skarbu Parstwa. Przeksztatcenia wiasnosciowe
obejma min. Spotki ENERGA S.A., ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. W ramach
planowanych projektéw preferowana bedzie prywatyzacja przez GPW.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz strategie prywatyzacyjne realizowane w oparciu o gietde
papieréw wartosciowych nie obejmuja kwestii dotyczacych zabezpieczenia spraw
spotecznych. Brak konsultacji w tym zakresie ze strona spoteczng wynika z gietdowego
charakteru sprzedazy akcji spotek.

Realizacja transakgji gietdowych poprzedzona jest kazdorazowo analizg sytuacji na rynkach
kapitatowych a termin ich przeprowadzenia bedzie ustalany w optymalnym dla spétki i dla
Skarbu Paristwa momencie.

MSP planuje rozpoczecie nowego procesu prywatyzacji ENEA S.A. dopiero po
znaczacym zaawansowaniu inwestycji w Elektrowni Kozienice - gdy ta inwestycja
stanie sie integralng i niepodwazalng czescia funkcjonowania przedsigbiorstwa
ENEA S.A.

Odnoénie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zaktada si¢ sprzedaz do 213.048.534
akcji, stanowiacych 11,39% kapitatu zaktadowego tej spotki. Rada Ministrow w dniu 27
grudnia 2012 r. wyrazita zgodg na specjalny tryb prywatyzacji, czyli wnoszenie akcji spotek
Skarbu Parstwa do Banku Gospodarstwa Krajowego i Celowej Spétki Inwestycyjnej (CSI) w
celu zapewnienia finansowania programu ,Inwestycje Polskie”, a tym samym jego faktyczny
start. Zgoda Rady Ministréw ma charakter bezterminowy i obejmuje wszystkie objgte
wnioskiem akcje. Sprzedaz akcji bedzie odbywaé sie z poszanowaniem najwyzszych
standardéw obowigzujacych na rynku kapitatfowym.

Resort skarbu zaktada, ze oferta publiczna ENERGA S.A. zostanie przeprowadzona do korica
czerwca 2013 roku i obejmie mniejszosciowy pakiet akeji spotki. MSP zaktada, ze oferta
publiczna akcji Energi skierowana bedzie do inwestoréw w kraju i za granica, w tym w USA.
Ofercie sprzedazy akcji przez Skarb Paristwa moie towarzyszy¢ emisja nowych akcji. W
drugim etapie planuje si¢ pozyskanie dla Spotki inwestora branzowego.



Odnoszac sie do kwestii braku konsultacji programu rozwoju infrastruktury "Inwestycje Polskie”
nalezy zwrdci¢ uwage, iz program ten ma na celu inwestowanie $rodkéw w realizacje diugofalowych
i rentownych projektéw infrastrukturalnych, ktére pozwolg wygenerowat zysk oraz beda stanowity
impuls gospodarczy przekfadajacy sie na wzrost PKB.

Program jest skierowany dla ditugoterminowych duzych inwestycji. Obejmuje m.in.: infrastrukture
drogowga (drogi ptatne i bezptatne), kolejowa (tory kolejowe, tabor), energetyczng (dystrybucja i
wydobycie), gazowa (dystrybucja i wydobycie), teleinformatyczng (linie $wiattowodowe),
érodowiskowa (oczyszczalnie $ciekéw, spalarnie émieci, wysypiska), samorzadowa (drogi gminne,
obiekty kulturalno-sportowe, parki, mieszkania komunalne, komunikacja, edukacja), morska i
portowa (falochrony, pogtebianie portéw). Program nie bedzie dotyczyt wytacznie sektora
energetycznego ale takie innych inwestycji infrastrukturalnych.

Na program ,Inwestycje Polskie” zostanie przekazana cze$¢ akgji spotek Skarbu Paistwa notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Rada Ministréw wytypowata juz akcje spotek,
ktére zostana wniesione na potrzeby programu s3 to akcje PGE S.A. (11,39%), PKO BP S.A. (8,36%),
PZU S.A. (10,10%) i Ciechu S.A. (37,90%). Wybrane pakiety akcji trafia do Banku Gospodarstwa
Krajowego oraz spotki inwestycyjnej Polskie Inwestycje Rozwojowe SA, ktére z kolei beda je
sprzedawac na rynku.

Spotki strategiczne nadal pozostana w nadzorze MSP, a ewentualna sprzedaz pakietéw tych akcji
bedzie mozliwa jedynie do poziomu gwarantujacego utrzymanie kontroli korporacyjnej oraz przy
uwzglednieniem zapiséw programéw rzadowych odnoszacych sig bezposrednio do konkretnych
spotek takich jak PGE S.A. i TAURON S.A.

Z uwagi na szeroki charakter oraz cel programu nie bylo podstaw do przeprowadzenia konsultacji
zatozer ww. programu ze strong spoteczng na form Zespotu tréjstronnego ds. branzy Energetycznej.



