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Zarzad
ENEA Operator Sp. z o.o.
ul. Strzeszynska 58
60-479 Poznan

W nawiazaniu do tresci Protokotu ze spotkania w dniu 6 grudnia 2012 roku
i deklaracji Migdzyzaktadowego Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Grupy Kapitatowe;j
ENEA (MZZP GK ENEA) z pkt. 12, wyjasniamy:

1. Jestesmy sktonni podpisa¢ z Pracodawca (ENEA Operator Sp. z o.o0.) Protokét
Dodatkowy nr 7 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP), ktéry dotyczy
tworzenia systemu motywacyjnego dla pracownikéw Operatora.

2. Wyrazamy potrzebg rozméw i ustalen dotyczacych ksztattu i rozliczen funduszu ptac
opartego o budzety dla poszczegdlnych Oddziatéw w ENEA Operator.

3. Gwarantujemy i potwierdzamy gotowo$¢ do prac nad ,,Regulaminem Funduszu
Motywacyjnego”, ktérego podstawy finasowania opisuje Protokét Podatkowy nr 7 do
ZUZP.

Stopien emocji, ktéry stat si¢ udzialem rozméw dotyczacych kwestii ptacowych
w duzym stopniu (naszym zdaniem) zgubit sens 1 cel, do jakiego Strony dazyty. Dlatego
uznali$my, ze odpowiednia i bezpieczna forma bedzie pisemne odniesienie si¢ do propozycji
Pracodawcy oraz wczedniejszych prac w tym zakresie. Porzadkujac stan prowadzonych
rozméw proponujemy formg¢ potwierdzenia lub komentarza ze strony Zarzadu, jako mozliwa

1 ostateczng interpretacj¢ dla sktadanych ofert.

Naszym zdaniem préba wzajemnego warunkowania dwoéch zagadnien, jakimi sa:
tworzenie zasad systemu motywacyjnego i ustalenia biezacych budzetéw placowych jest
mylne z racji minionego czasu 1 podstaw ich kreowania. Przypominamy pismo MZZP GK
ENEA z dnia 20 wrzesnia 2012 roku, w ktérym t¢ sprawe¢ juz komentowalismy. Stad nasza

watpliwos$¢, co do zapisu w proponowanym Porozumieniu pkt. 5 - cytat: ,, Niniejsze



porozumienie spetnia wszelkie roszczenia Strony Spotecznej co do wynagrodzen w Spotce
w roku 2012,

Porzadkujac wiedzg 1 bieg zdarzen: W dniu 23 stycznia 2012 roku, MZZP GK
ENEA wystapit z wnioskiem do organéw Enea Operator o dziatanie na rzecz uruchomienia
nagrody z zysku dla pracownikéw. Wiazato si¢ to z konkretnymi czynno$ciami ENEA
Operator, ktére pozwalaty uzyska¢ zgode¢ na uruchomienie srodkéw decyzja Wtasciciela
(ENEA S.A.). Zgodnie z prawda, to Zarzad Operatora, ostatecznie pozyskal srodki pieni¢zne
w formule zgody ENEA S.A. Nastgpnie, wraz z sugestia Wiasciciela, Operator zabezpieczyt
srodki w kwocie 10 mln zt, ktére mogly zosta¢ uruchomione na specjalnych warunkach.
Okreslata to Uchwata Zarzadu Operatora z 15 maja 2012 roku. Jednym z warunkéw, poza
stworzeniem systemu motywacyjnego w przedsigbiorstwie, byl termin zakonczenia rozméw
ze strona spoleczna do konca wrzesnia 2012 roku. Po tym terminie w razie braku ustalen
srodki przepadaly. Co miato miejsce. Po szeregu sporéw i dyskusji Zarzad Operatora
ponownie stworzyl rezerw¢ pieniezna, w kwocie 15 mlin zl, na rzecz pracownikéw, czesciowo
modyfikujac swoje poprzednie oczekiwania, co do tworzenia systemu motywacyjnego
w Spétce. Mamy tu zatem ciaglo$¢ dla bloku tematycznego w konkretnej sprawie ze
stwierdzeniem, ze Srodki na nagrody stanowia odre¢bny fundusz i nie wchodza do
wykonania budzetu wynagrodzen za rok 2012. Stad przywotany zapis Porozumienia pkt. 5
(cytat jak wyzej) powinien dotyczyC€ - sensu stricte - podsumowania lub wypetnienia zatozen

dla tworzenia systemu motywacyjnego a nie funduszu ptac.

Odnoszac si¢ do kwestii rozliczenia i tworzenia budzetéw w Spétce uwazamy, ze
temat jest nadal do rozstrzygnig¢cia. Minione lata stworzyly nowe oczekiwania z brakiem
narze¢dzi dla ich realizacji. W Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy stosowanym w ENEA
Operator pozostaja nieme zapisy co do ksztalttowania przyrostu placy pracownikow.
OmoéwiliSmy to zagadnienie w pisSmie z 20 wrze$nia 2012 roku. W obecnym stanie,
z perspektywa uruchomienia systemu motywacyjnego, wydaje si¢ konieczne stworzenie
punktu odniesienia (budzety Oddzialéw), od ktérego tez bedzie zalezata realizacja
,Regulaminu Funduszu Motywacyjnego”. Zawarte w ZUZP odwotanie do budzetow,
wyraznie wskazuja potrzebg ich posiadania (ustalenia). Bieg zdarzen zgubit ta podstawowa
regulg, co skutkuje wieloma nieporozumieniami. Teoretycznie mozna stworzy¢ taka sytuacje
— woparciu o ZUZP - ze ptacowe spory zbiorowe zostaja wszczete u poszczegdlnych
Pracodawcéw w Oddziale bez udziatu Zarzadu Operatora. Ten przykiad pokazuje, ze
w obecnym stanie prawnym (wczesniejszych ustalen) problem jest duzo bardziej ztozony.
W jego rozwigzaniu powinni obecnie uczestniczy¢ wszyscy zainteresowani ze swoimi racjami
i uwagami, na réwnych prawach. Wspotuczestnictwo w decyzji niweluje konflikt. Biorac to

pod uwage system rozméw ptacowych powinien opiera¢ si¢ o konstrukcj¢ tréjstronna:



Zarzadu Operatora, Dyrektoré6w Oddzialéow ENEA Operator (Pracodawcéw) i1 Strony

Spolecznej. Prosimy o rozwazenie takiej konkluzji.

Wracajac do spraw stworzenia systemu motywacyjnego oczekiwalibySmy
komentarza, ktéry pozwalatby na interpretacj¢ pojedynczych zapisow w Porozumieniu,
w Protokole Dodatkowym nr 7 do ZUZP i Protokole ze spotkania w dniu 6 grudnia 2012
roku. Odnoszac si¢ do pkt. 7 Protokotu Dodatkowego nr 7 do ZUZP - cytat: ,Realizacja
wyplat funduszu motywacyjnego bedzie oparta o Regulamin Funduszu Motywacyjnego”,
pytamy: Jak nalezy rozumie¢ nastgpujace kolejne zapisy w poszczegdlnych dokumentach?
Protokot ze spotkania Pracodawcy ze Zwiazkami Zawodowymi z 6 grudnia 2012 roku, gdzie
czytamy w pkt. 5: ,, Pracodawca proponuje, aby podpisac¢ Protokét Dodatkowy nr 7, zgtosic¢
go do rejestracji w Panstwowej Inspekcji Pracy z zastrzeZeniem, Ze jego zapisy zaczynajq
obowiqzywac od 1 stycznia 2014r. W roku 2013 Strony wypracujq zapisy dotyczqce zasad
wyptaty nagrod. Jednoczesnie, Pracodawca proponuje, aby w zwiqzku z Protokotem
Dodatkowym nr 7, zawiesi¢ wyptaty srodkow w roku 2013 art. 31 stosowanego w Spotce
ZUZP, a zasady wyptaty srodkow z funduszu motywacyjnego w roku 2013 zostang
wypracowane w terminie do konca marca 2013 roku.” W Protokole Dodatkowym nr 7
znajdujemy zapis: ,, W czesci I Uktadu art. 31 otrzymuje brzmienie: 1. Elementem budzetu
wynagrodzen jest Fundusz Motywacyjny. 2. Zasady Tworzenia Funduszu Motywacyjnego
okresla Zatqcznik nr 31 do Uktadu.” Natomiast Porozumienie traktuje powyzsze zapisy
opisowo i nie wskazuje na art. 31 ZUZP, inaczej okresla dat¢ okresu obowiazywania
Protokotu Dodatkowego nr 7 na rok 2013. Powstal w tej sytuacji silny rozdzwigk

interpretacyjny.

Jak naszym zdaniem nalezy rozumie¢ cato$¢ zagadnienia:

Wychodzimy z zatozenia, ze oczekiwaniem Pracodawcy i Strony Spotecznej jest
wejscie w zycie ,,Regulaminu Funduszu Motywacyjnego” w 2014 roku, Rejestracja Protokotu
Dodatkowego nr 7 do ZUZP w 2012 roku i wyptata 15 mln zt zgodnie z pkt. 4 Porozumienia,
rowniez w 2012 roku. Oczywiste jest, ze rejestracja Protokotu Dodatkowego nr 7, zmusza

b

Strony do rozpoczgcia prac nad ,,Regulaminem ...”. Nalezy jednak postawi¢ pytanie,
a nastgpnie na nie odpowiedzie¢: jakie prawa beda obowiazywaly w okresie tworzenia
»Regulaminu ...”? Z zapiséw, ktére cytujemy wynika, ze NIC, a NIC nie jest dobrym
prognostykiem dla dobrych praktyk. Komplikujac zagadnienie mozna zatozy¢ hipotetycznie,
ze w 2014 roku stronom nie uda si¢ wypracowa¢ okreslonego dokumentu (Regulaminu).
I wcale nie musi to wynika¢ ze ztej woli, a np. §wiadomosci ogromu pracy do wykonania na
etapie tworzenia przepisOw. ENEA Operator wykonuje duza liczbe zadan, ktére obejmuja

duza liczbg pracownikéw. Moze zatem powsta¢ sytuacja olbrzymiej luki i podstawy do



konfliktow. Jezeli podpisany i zarejestrowany Protokét Dodatkowy nr 7 ma zapis z pkt. 7, to
rozumiemy, ze do 2014 roku, na etapie prac tworzenia ,Regulaminu Funduszu
Motywacyjnego”, powinien pozosta¢ w mocy art. 31 ZUZP (?), a dopiero w 2014 roku

b

wygasng jego postanowienia 1 zastapi je ,,Regulamin...”. Powinno to by¢ opisane
w Porozumieniu i1 ewentualnie podana alternatywa. Dziatanie wyprzedzajace, czyli likwidacji
art. 31 z ZUZP w roku 2013, tworzy zasady bez zasad i tylko z nadzieja ich stworzenia do
konca marca zalozonego roku. Wydaje si¢, ze koncepcja rozmoéw tréjstronnych nad
budzetami w oparciu 0 obowigzujace przepisy, mozna wykorzysta¢ jako okres przejSciowy

w roku 2012 - 2013 i finiszu w roku 2014.

Tym stanowiskiem, kolejny raz potwierdzamy nasza wol¢ wspoétpracy w oparciu
o dialog. Sita argumentéw powinna by¢ podstawa tworzenia zasad i praw a nie argument sity.
Nie twierdzimy, ze mamy monopol na odpowiedzi w stawianych pytaniach, dlatego
oczekujemy z Panstwa strony uczciwej oceny naszych uwag z okresleniem wtasnego punktu
widzenia. Naszym zdaniem za duzo emocji przystonito cel, ktéry naszym zdaniem jest juz na

wyciagnigcie reki, a prowadzony spor momentami staje sig iluzoryczny i strata czasu.
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