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ENEA Operator sp. z 0.c.

ul. Strzeszynska 58
60-479 Poznan

ENEA S A przychyla sie do propozycji Zarzgdu Spolkki ENEA Operator §p. 2z oo
i rekomenduje utworzenie rezerwy celowej w ciezar koszlow r—-ku 2011 2 przeznaczeniem
na nagrody dl=  pracownikow ©NEA Operalor sp. z 0.0. do kwoly 15 min zi (pigtnaseie
sicondw sketveh), z zazhowaniem powszechnie sbowigzuiacyrr; przepisow prawa, requlacii
wewnetrznych oraz pod warunkiem, ze wynik hinansowy nette za 2011 r. bedzie = po
wvZGlgdnsn pOwyzszej operacji - nie nizszy niz przewidziany w zatwierdzonyiii Flanie

Ekonomiczno-Fiansowym SNELA Operator sp.z 0.0. narok 2011

Zaleca sig rowniez | aby wyplata nagrod o kidrych mowa powyze; odbyla sig do 30 wrzesénia
2012 roku w oparciu o uzgodnione ze strong spoleczng zasady motywacyjnego
wynagradzania | miescita sig w uzgodnionym w Spéice na rok 2012 przyroscie wynagrodzer.
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MZZP GK Enea

Poznan 25 maja 2012 roku.

Pan

Artur Rézycki

Prezes Zarzadu

ENEA Operator Sp. z 0. o.

W zwigzku z toczacymi si¢ rozmowami, odno$nie zasad regulacji ptacowych w ENEA
Operator Sp. z 0. 0. na rok 2012, pragniemy przedstawi¢ wlasne stanowisko w tym
przedmiocie - w formie pisemnej - celem potwierdzenia checi dalszych rozmoéw oraz zakresu

ich prowadzenia.

Biorac pod uwage informacj¢ ENEA Operator Sp. z o. o. z dnia 27 kwietnia 2012 roku, w
sprawie odstapienia przez Zarzad ENEA Operator Sp. z 0. 0. od wspolpracy ze spotka
konsultingowg ,,Hay Grup” oraz podnoszonej przez Pracodawce potrzeby wprowadzenia
systemu motywacyjnego wynagradzania pracownikéw (motywacja, system), proponujemy

rozwazy¢ nastgpujace tezy:

1. Uwazamy, ze system motywacyjny wynagradzania powinien by¢ tworzony, jako
wlasna filozofia dzialania i mysSlenia, $wiadomie weryfikujgca erzac obcych
pogladéw, niedostosowany do specyfiki Spotki.

2. Proponujemy przyjac, z¢ w systemie motywacji z zalozenia uczestnicza wszyscy
pracownicy, eliminujac w ten sposob tez¢ o mozliwosci jakiegokolwiek wykluczenia
jednostki na etapic wprowadzania nowych zasad.

3. Myslac o filozofii a nie mechanicznym dziataniu systemu motywacyjnego, zakiadamy,
ze nalezy mobilizowaé jednostke (pracownika) w taki sposéb, by osobisty interes , byt
zwigzany z sukcesem zespolu w jakim pracownik funkcjonuje (schemat
organizacyjny).

4. System, naszym zdaniem, powinien spetnia¢ warunek oparty o zasade nagradzania,

czyli siggania po nagrodg, a nie odbierania Srodkow w formie Kary.



5. Zakladamy, ze filozofia systemu motywacyjnego powinna w sposdb zrozumialy - dla
uczestnikow systemu - definiowa¢ glowny cel, do ktorego zmierza Spotka, jak
rowniez precyzowaé cele posrednic recalizowane przez poszczegélne zespoty z
udzialem pracownika.

6. lIstotne z naszego punktu widzenia jest okresienie minimalnego czasu, na jaki system
motywacyjny zostanie wdrozony i przez kogo bedzie oceniany, badany, i w jakich
okolicznosciach modyfikowany.

7. Bardzo wazng kwestia wdrozenia systemu motywacyjnego bedzie okreslenie
wysokosci $rodkéw oraz pewnosci ich utrzymania w zatozonym czasie.

8. Powinno si¢ rowniez odpowiedzie¢ na pytanie, co bgdzie kolejnym etapem strategii

systemu motywacyjnego po osiagnigciu zalozonego celu.

Powyzsze punkty nalezy traktowaé, jako wstep do szerszej dyskusji. Staralismy si¢ 1m nadac
duzy stopien ogolnosei, sygnalizujac kierunek mozliwych rozwazan. Dlatego proponujemy
biezace kwestie placowe w 2012 roku, zrealizowaé i zamkna¢ w oparciu o istniejace
regulacje, z niezbednym zakresem modyfikacji ZUZP. Natomiast czas do konca roku 2012
roku, przeznaczy¢ na tworzenie zasad, filozofii systemu motywacyjnego zgodnie z regutami

mowiacymi o dialogu spotecznym.

Motto dla zmian powinno brzmieé: ,ludzie dla ludzi”, a nie ,system dla robotow”. W
rozumieniu naszej organizacji, konieczne jest tworzenie zasad, ktore beda stuzy¢ ludziom, a
nie systemowi. Satysfakcja z wykonywanej pracy to najwicksza wartos¢ i niedoceniany
potencjal. Kwantyfikacja wszelkich czynnosci pracownika, skutkuje odhumanizowaniem
spoteczenstwa, iluzorycznym zyskiem, zahamowaniem rozwoju i brakiem przysziosci.
Proponujemy przyjaé nowa jako$¢ w patrzeniu na wiasne przedsigbiorstwo, gdzie sukces

ekonomiczny Spolki staje si¢ sukcesem pracownika,
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ZUZP dla pracownikéw ENEA — tekst jednolity

Zalacznik nr 15
do Ukiadu

REGULAMIN TWORZENIA,
PODZIALU I WYPLATY NAGROD Z FUNDUSZU ZALOGI ENEA

Podstawa prawna:

1. Statuty i umowy spotek ENEA,

2. Niniejszy Regulamin okreslajacy zasady tworzenia, podziatu i wyptat nagréd z Funduszu Zatogi
w ENEA.

§1
Odpis z zysku na fundusz nagréd jest dokonywany w oparciu o uchwaty podjgte przez odpowiednie
Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Zgromadzenia Wspolnikow.

§2
7 funduszu nagréd, o ktérym mowa w § 1 wyodrebnia sig:
I. fundusz nagréd w wysokosci 3% do dyspozycji Zarzadu,
2. fundusz nagréd w wysokosci 97% z przeznaczeniem na nagrody indywidualne - obligatoryjnie
ustalone dla pracownikow.

§3
I. Nagrody, o ktérych mowa w § 2 przystuguja pracownikom przy uwzglednieniu ustalen
okreslonychw § 516.
2. Wysokos¢ nagrody okreslonej w § 2 pkt 2 oblicza siec mnozac wynagrodzenie pracownika
okreslone zgodnie z § 4 pkt 1 i 2 przez wskaznik wyrazajacy stosunek 97% globalnej kwoty
nagrody z zysku (§ 2 pkt 2) do sumy wynagrodzen pracownikéw uprawnionych do nagrody wg

§5.
§4

i. Do wynagrodzenia stanowiacego podstawe wymiaru nagrody okreslonej w § 2 pkt 2 zalicza sig
skiadniki wynagrodzenia za czas efektywnie przepracowany i urlop wypoczynkowy w okresie
obliczeniowym:

a) placa zasadnicza,

b) dodatek za staz pracy,

¢) nadwyzka akordowa,

d) wynagrodzenie za pracg w godzinach nadliczbowych (bez dodatkowego wynagrodzenia).

2. Do podstawy ustalenia wymiaru nagrody zalicza sie¢ ponadto wynagrodzenie za czas
nieprzepracowany w zwiazku ze zwolnieniem od pracy, jezeli przepisy przewiduja wyplate
wynagrodzenia za czas tych zwolniet.

§5
1. Pracownik ma prawo do nagrody, o ile przepracowal w okresie obliczeniowym przynajmniej 6
miesigcy.
2. Prawo do nagrody maja réwniez pracownicy, ktorzy nie speiniaja warunkéw pkt 1, lecz:
a) podjeli pracg u pracodawcy w ciagu 30 dni po odbyciu stuzby wojskowej,
b) przyjeci zostali do pracy na zasadzie art. 23' i 174' Kp w ramach ENEA,
¢) przeszli na emeryturg lub rentg,
d) rozwiazanie stosunku pracy nastapifo w drodze wypowiedzenia przez pracodawce z przyczyn
nie lezacych po stronie pracownika,
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ZUZP dla pracownikéw ENEA — tekst jednolity

e} odeszli na urlop wychowawczy lub powrdcili z tego urlopu.

3. Prawo do nagrody przystuguje pracownikom, ktdrzy odeszli do zasadnicze] stuzby wojskowe]
w okresie obliczeniowym.

4. Jezeli umowa o prace wygasta z powodu zgonu pracownika, nagrode przystugujaca
pracownikowi za czas przepracowany wyplaca sig zgodnie z art. 63" § 2 Kodeksu pracy.

5. Na zadanie pracownika udost¢pnia sig¢ do wgladu jego podstawg wymiaru nagrody z zysku.

§6
1. Pracownik zostaje pozbawiony nagrody w przypadku:
a) przystapienia do pracy w stanie nietrzezwym lub spozywania alkohelu w czasie pracy,
w miejscu wykonywania pracy lub na terenie zakladu pracy;
b) ukarania pracownika w danym roku prawomaocnym wyrokiem sadu za spowodowanie
umy$Inej szkody na rzecz ENEA lub zagarnigcie mienia ENEA;
¢) nieusprawiedliwionej nieobecnosci w pracy;
d) rozwiazania umowy o pracg bez wypowiedzenia z winy pracownika.
2. Gdy na pracowniku ciazy kara przewidziana art. 108 Kp w dniu konczacym rok, za ktory
wyplacana jest nagroda, potracana jest ona w nastepujacych wielkosciach:
a) upomnienie — 15%;
b) nagana - 30%.
3. Suma potracen nagrod zostaje rozdysponowana na wszystkich uprawnionych.

§7

Nagrody indywidualne z funduszu nagréd z zysku dla pracownikéw zatwierdza pracodawca.

§8
Wyptata nagréd z funduszu nagréd z zysku nastapi po podjeciu, odpowiednio przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy lub Wspotnikow w ENEA, uchwaly o podziale zysku.
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Poznan 5.07.2012 r.

NSZZ "Solidarnosé”
Organizacja Migdzyzakiadowa ENEA
Przewodniczacy Piotr Adamski

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéow
Grupy Kapitatowej ENEA
Przewodniczacy Jerzy Wiertelak

Migedzyzakiadowy Zwiazek Zawodowy
Pracownikow Ruchu Ciaglego

Grupy Energetyczne] ENEA SA
Przewodniczacy Waciaw Molenda

Migdzyzakladowa Organizacja Zwiazkowa

! Zwiazku Zawodowego Inzynierow i Technikow
przy ENEA SA
Przewodniczacy Przemystaw Mozejko

Migdzyzakladowy Zwiazek Zawodowy Pracownikow
Grupy Energetycznej ENEA SA , Kadra”
Przewodniczgcy Hieronim Nedza

Podstawowym rozwigzaniem z 2akresu zarzadzania zasobami ludzkimi majacym na celu
zmobilizowanie pracownikéw do pozostawania w organizacji | do podwyiszania poziomu wykonania
zadan oraz zaangaiowania w prace jest system motywacyjny, ktérego istotnym elementem jest
fundusz motywacyjny. Wiasciwie skonstruowany oraz konsekwentnie realizowany w praktyce
fundusz motywacyjny przyczynia sie do poprawienia jakosci i wydajnosci pracy oraz ulatwia osiaganie
‘coraz lepszych wynikéw przez poszczegblnych pracownikéw oraz jednostki organizacyjne Enea
Qperator Sp. z 0.0. .

Kwestia utworzenia funduszu motywacyjnego byta wielokrotnie podnoszona na spotkaniach
pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi. Z toku rozmoéw wynika, iz Strony zgodnie sq co do tego,
ze wiasciwie opracowane zasady/regulamin funduszu motywacyjnego umoiliwi ocene wynikow
pracy, przyznanie nagrod, a dzieki temu odpowiednie zmotywowanie pracownikéw. W roku
biezacym Spotka moze przeznaczy¢ na motywacyjne wyplaty stosunkowo wysokie kwoty. Jednakie
zasady, ktore nalezy wspdlnie wypracowad powinny ujmowaé zagadnienie bardziej uniwersalnie,
zmozliwoicig realizacji takze w latach przysziych. Dotychczasowe proby przedstawienia przez
pracodawce propozycji funduszu motywacyjnego nie znalazly akceptacji ze strony wigzkowej
1 uniemozliwity szczegblowe opracowanie zasad jego realizacji. Wobec powyiszego pracodawca
twraca sig  dostrony spolecznej o przedstawienie projektu propozycji  zasad funduszu

motywacyjnego, przy czym pozwalamy sobie zasugerowaé pewne zafozenia:
1

¢ Fundusz powinien dotyczy¢ wszystkich pracownikéw
* Powinien nagradzac pracownikdw a nie karac¢ poprzez zabranie premii



* Ocena indywidualina powinna by¢ skorelowana z wynikami zespofu, w ktdrym pracownik
realizuje swoje zadania w podstawowej strukturze organizacyinej np. brygadzie

s Okresem ocennym powinien byé co do zasady rok, szczegdlnie dla kadry menedzerskiej,
a dla stanowisk wykonawczych np. kwartat

*  Kwoty na fundusz motywacyjny aby spelnity swoja role powinny by¢ znaczace w odniesieniu
do wynagrodzen indywidualnych,

Zhieine spojrzenie pracodawcy i zwigzkéw zawodowych na generalne zaloZenia przedsiewziecia jest
konieczne dla dalszych prac szczegolowych.

Panstwa material zostanie wykarzystany w dalszych pracach wspdlnego zespotu. Jestesmy
przekonani, e w dalszych pracach zostang potgczone oczekiwania pracodawcy i zwigzkéw
zawodowych, przy czym celem gléwnym jest prawidlowa ocena i nagradzenie pracownikow przy
\jednoczesnej realizacji celéw wyznaczonych dla Spétki.

W zwiqzku z powyiszym prosimy o przestanie Panstwa materialu w terminie do 18 lipca 2012 r. na
adresy e-mailowe: grzegorz.jeziorny@operatar.enea.pl, aleksandra kilanowska @operator.enea.pl.

ENEA 8p. z 0.0,
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Poznan 10 lipca 2012 roku.

Zarzad ENEA Operator 5p. z 0. 0.

W nawigzaniu do Panstwa pisma z dnia 5 lipca 2012 roku, w sprawie systemu

motywacyinego (funduszu motywacyjnego) w Enea Operator Sp. z 0. 0. - odpowiadamy:

Komentujac tres¢ otrzymanego pisma poszukujemy odpowiednie.go stowa, ktére bytoby
najbardziej adekwatne w zilustrowaniu stopnia nonsensu i wsiowej socjotechniki w nim
zawartych. Takowo, bedac w klimatach wiejskich, najbardziej biliskie wydaje sie skojarzenie,
ktére charakteryzuje kartoflisko. Moze jest to malo eleganckie pordwnanie, ale konieczne

dla wyrazenia naszych emocji oraz krytyki dla zastosowanej logiki.

Na wstepie prosimy zwrécié uwage, ze Paristwa pismo nie wspomina naszych wczesniejszych
materiatdéw z 25 maja 2012 r. i 26 czerwca 2012 r., odnoszacych si¢ do idei systemu
motywacyjnego. Oczywiscie - wynikaly one z rozmow z Zarzadem Spdétki, ktory jak
przypominamy byt autorem pomystu wprowadzenia ,systemu motywacji”. Mimo braku w
Panistwa dokumencie informacji o posiadaniu materiatéw MZZP GK ENEA, to przytaczane s3
przemyslenia, ktére odpowiadajg naszym zapisom - z ,inteligentng” sugestia, Ze wczesniejsze
propozycje pracodawcy nie znalazly akceptacji ze strony spotecznej (7). W tym miejscu
pojawia sie wyrazna sprzecznosc i splatanie faktow. Pierwotnie pomystem pracodawcy byto
ustalenie w procentach {15-20%} ilosci zatogi, ktéra moze otrzymaé premig motywacyjng. Na
to nie byto zgody strony spotecznej, bo pomyst uznalismy za szkodliwy postugujac sie
analogia do niekonczgcego sie ,wyscigu szczuréw”! Dlatego pojawita sie - ad vocem - nasza
propozycja w pismie z dnia 25 maja 2012 roku, mowigca, ze system motywacyjny powinien z

zatozenia obejmowaé wszystkich pracownikéw. Trudno w tej sytuacji uwierzy¢, ze ,,ekonom z



krolem kartofliska” dokonali samodzielnie przewartosciowania wtasnych pogladoéw,

zwlaszcza, ze kolejne punkty z Paristwa pisma s3 zbieZne z naszymi propozycjami.

Zglebiajac dalsze zapisy pisma Zarzadu Operatora natrafiamy na sugestig, ze Spotka w tym
roku moze przeznaczy¢ stosunkowo wysoka kwote na motywacyjne wyptaty. Trzymajac sig
konwencji kartofliska, mozna uznaé, ze w tym miejscu rozpisano konkurs na wioskowego
glupka. Sugerowanie, ze obecna kwota jest ,duza” w relacji do zalozenia, ze wszyscy
pracownicy moga sie ubiegac o nagrode jest naduzyciem lub powrotem do pierwotnej idei
nagradzania nielicznych. Przypominamy, ze proponowalismy rozwazenie stworzenia dwoch
regulamindw, ktéry jeden z nich bedzie odnosit sie do $rodkéw biezgcych pod rygorem ich
utraty w przypadku przekroczenia termindw. Oczywistg sprawa jest fakt, ze obecne Srodki
pieniezne pojawily sie tylko decyzja wiascicielskg, jako nagroda z zysku, a niewielka ich czes¢
pozostata po regulacji ptacy zasadniczej. W latach kolejnych nie ma gwarancji, e uzyska sie
mozliwosé posiadania dodatkowych pieniedzy tg drogg {nagroda z zysku} bez szczegdlnych
lub wielostronnych rozméw. Przypominamy, Ze do tej sprawy nawigzywaliémy w naszych
pismach, sugerujac bardziej zaawansowane prace nad odrebnym regulaminem w diuiszej

perspektywie.

W podsumowaniu, odnosnie Panstwa prosby o przestanie materiatéw, ktére zostang
wykorzystane w dalszych pracach wspolnego zespotu, stwierdzamy, ze wstgpne materiaty juz
Zarzad Operatora otrzymal. Mato tego, zdotat jui je implementowaé, jako wiasne pomysty,

wiec sugestia o przestanie czegos z czego juz sie korzysta jest z zalozenia sprzeczne,

Prosimy jedndczeénie nie odbieraé zbyt ekspresywnie formy naszego pisma, gdzie wszelkie

podobienstwo do jakikolwiek osdb jest catkowicie przypadkowe.
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MZZP GK Enea

Poznan 18 lipca 2012 roku.

Zarzgd ENEA Operator Sp.z 0. o.

Wracajgc do poruszanej tematyki moéwiacej o ,systemie motywacyjnym wynagradzania
pracownikéow” w ENEA Operator Sp z 0. 0., z jednostronng wymiang korespondencji bez
szczegolne] reakcji ze strony Zarzadu Operatora, zwracamy sig z prosbha o ustalenie terminu
spotkania Stron w celu ustalenia zakresu oraz sposobu aktywowania $rodkéw finansowych

przewidzianych na rok 2012.

Jednoczesnie pragniemy poinformowaé, Ze nie mamy wiedzy o zakresie i sposobie
przyznanych $rodkéw Spodtce Operator decyzjg ENEA S.A., okredlonych w pismie z dnia 14
lutego 2012 roku {DK/KN/NW1/)D/84/2012) oraz decyzji Zarzadu ENEA Operator zawartej w
Uchwale Nr 83/2012 z dnia 15 maja 2012 roku. Gdyby nasza wiedza byfta potwierdzona
oficjalng informacjg pracodawcy, co do tresci wymienionych dokumentéw, to zapewne
pokusiliby$my sie o pytanie: dlaczego kwota 15 min zt proponowana przez ENEA S.A., na
wynagrodzenia motywacyjne, stopniata do 10 min zt decyzja ENEA Operator? Niestety nie
majac takiej informacji, takiego pytania zadac nie mozemy. Dodatkowo np.: znajomosé
zalecenia ENEA S.A., aby wyptata nagréd odbyta sie do 30 wrzesnia 2012 roku w uzgodnieniu
ze strong spofeczna, przypuszczalnie ulatwitaby ,prowadzony” dialog. Niestety brak
informacji, ze takie zalecenie wystgpito s3 powodem, ze trudno ocenia¢ motywy opieszatosci

osob odpowiedzialnych za jakosé konsultacji i ustalen.

Biorac pod uwage gteboka niewiedze ENEA Operator, co do tresci naszych wczesniejszych
pism kierowanych do Spotki w sprawie ,systemu motywacyjnego wynagradzania

pracownikéw” {dowdd w pismie ENEA Operator z dnia 5.07.12.) oraz naszej powszechnej



nieznajomosci tresci pisma ENEA S.A. i decyzji Zarzadu Operatora, proponujemy uzyskane
$rodki uruchomic w roku biezacym do 31 lipca, zgodnie z przepisami zaktadowego prawa
pracy. Sugerujemy w tej sprawie skorzysta¢ z Art. 33 i Zaigcznika nr 15 do ZUZP,
stosowanego w ENEA Operator $p. z 0. o.. Dalszg kwestig: cdnosnie wprowadzenia ,systemu
motywacji” w kolejnych latach, proponujemy oprze o wczedniejsza, stosowng analize w
rozwinieciu Art. 31 Zakfadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z uwzglednieniem Panistwa i

naszych spostrzezen w tym zakresie.

Z wyrazami szacunku:
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Protokdd
ze spotkania Pracodawcy ENEA Operator Sp. z o.0.
z Organizacjami Zwiazkowymi
Poznan, dnia 22 sierpnia 2012 r.

Lista abecnosci w zatgczeniu,

1.

NSZZ Solidarmos¢ przedstawila pisemnie swoje stanowisko w sprawie proponowanego
przez Pracodawcg Regulaminu Motywacyjnego, zgodne 2z opinig pozostatych
organizacji zwigzkowych, ktére zostalo wyrazone na spotkaniu w dniu 9.08.2012r.
Strona Spoleczna stwierdza, ze w Porozumieniu z dnia 28.05.2012 r. koficzgcym spor
zbiorowy dokonane zostalo rozliczenie w zakresie ptac zasadniczych. W sporze
zbiorowym Zarzad unikat odniesienia sig do pozostalych kwot nie rozliczonego
funduszu wynagrodzer. W zwigzku z powyiszym pozostaje do rozdysponowania
kwota okoto 23 min zi.

. Pracodawca proponuje kontynuowanie rozméw w sprawie wynagrodzef w roku 2012

na kolejnym spotkaniu w dniu 4.09.2012 r.

. W zwigzku z pkt.2 powyzej Strona Spoleczna zgtasza zadanie wyplaty po 5 000 zt na

etat wg stanu zatrudnienia w Spélce na dziern 31.08.2012 r. w terminie wyplaty
wynagrodzenia za miesigc sierpien br.

Strona Prét':olwcy

za;zquNEpL

Migdzyzaktadowy Zwiazek Zayodowy
Pracownikéw Ruchu Clqgtego Grupy
Energetycznej ENEA S A

.........

Zwigzku Zawodoyﬁo Zynierdw | Technikéw

przy ENEA S.A.

JUES

Mledzyzaktadc,wy ZWIquk Zawod°wy freseasbeitaian
Pracownikéw Grupy Energetycznej ENEA S.A.
Kadra"
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Tel: 68 328-18-49; Tel: &1 856-11-25; Tel/Fax 61 856-11-53

Zielona Géra 05 wrzes$nia 2012 r.

Informacja dotyczaca spotkania w sprawie
Regulaminu funduszu motywacyjnego w ENEA Operator Sp. 7 o.0.

W dniu 04 wrzesnia 2012 r. odbylo si¢ w Poznaniu kolejne spotkanie dotyczace
Regulaminu funduszu motywacyjnego w ENEA Operator Sp. z o.0. Jak informowalismy
w naszych wczesniejszych pismach, warunkiem wyplacenia 10 min zt pracownikom jest
zawarcie porozumienia z pracodawca co do tresci Regulaminu, w terminie do 30 wrzesnia
2012 r. Przypominamy, ze kwota 10 mln zI nie jest jedyna, ktéra ma zasili¢ fundusz
motywacyjny w biezacym roku.

Na spotkaniu Spoétke reprezentowat jedynie Dyr. Grzegorz Jeziorny. Komentujae ten
fakt - brak na kolejnym spotkaniu Czlonkéw Zarzadu Spdtki, jest w naszej ocenie sygnatem,
iz nie ma po tej stronie woli osiagnigcia porozumienia ze strona spoteczna.

Przypominamy, ze w pismach do Zarzadu ENEA Operator Sp. z 0.0. z 25 maja, 10
a nastgpnie 18 lipca zaproponowalisSmy szereg rozwigzan, kidre nastgpnic zostaty wigczone
przez pracodawce do wlasnego pisma z dnia 05 lipca br., jako wlasne pomysty. Ostatecznie -
o dziwo (!) - nie znalazly si¢ te rozwiazania w przedstawionym stronie spolecznej projekcie
Regulaminu (?).

Niestety, po tych bezowocnych obradach dotyczacych systemu motywacyjnego,
pozostaje nam wylacznie wrazenie, iz gléwnym celem przedsigwzigcia jest zawlaszezenie
czedei funduszu ptac. Zarzad Spoélki nie wykazuje zainteresowania przedmiotem sprawy,
gdzie wydaje sig, ze ostatecznym celem pracodawcy jest przekroczenie terminu 30 wrzesnia
br., po ktorym to czasie, mozZe przepas¢ kwota 10 min zi, jednostronng decyzja Zarzadu
ENEA Operator.

W takiej ocenie, jaka przedstawiamy wyzej, nie pozostalo nam nic innego jak
opusci¢ obrady w dniu 4 wrzesnia br. - z Panem Grzegorzem Jeziornym - nie podpisujac
protokolu ze spotkania. Uznajemy, ze nasze wcze$niejsze pisma, dowodza, ze bardzo
powazne potraktowalismy propozycje Zarzadu ENEA Operator, dotyczaca wprowadzenia
systemu motywacyjnego. Zgodnie z tym o$wiadczeniem, przy braku reakcji Zarzadu Spétki
na nasz glos, bedziemy zmuszeni domagac si¢ potraktowania naszego ostatniego pisma z dnia
18 lipca br., jako formalne wejscie w spér zbiorowy, o czym nie omieszkamy poinformowad
(w skardze) Panstwowa Inspekcje Pracy.

Z powazaniem:
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ENEA _

OPERATOR
Serwis informacyjny ENEA Operator — numer 42/2012 z dnia 6 wrzesnia 2012r.

Szanowni Panstwo,

Podsumowujgc wyniki finansowe naszego przedsiebiorstwa za rok 2011 podjelismy decyzje
o przeznaczeniu dodatkowych 10 min z¢ na fundusz motywacyjny dla zatogi. Dzigki
zaangazowaniu Pracownikow, wykraczajagcemu czesto poza ramy zwyktych obowigzkéw, Firma
rozwija sie, zmienia, a to ma odzwierciedlenie w jej kondycji finansowej. Jest rzecza naturalng, ze
osoby, ktdre w sposdb szezegdlny i niezaprzeczalny przyczynity sie do dobrych wynikow Spatki,
chcieliby$my za to wynagradzaé. Wszystkich zas motywowac do dalszej pracy.

Mamy pienigdze, nie mamy narzedzi.

Nie chcemy, aby wypfata nagrod byta jednorazowa akcjg, dlatego tei niezbedne jest stworzenie
motywacyjnego systemu wynagradzania obejmujacego wszystkich Pracownikow ENEA Operator
i utrwalenie tego systemu w naszym ukfadzie zbiorowym. Stworzylismy kilka roinych propozycji
Regulaminu Funduszu Motywacyjnego i na spotkaniach przedstawialismy je zwigzkom zawodowym
dziatajgcym w naszej Spotce. Niestety, za kaidym razem byly one odrzucane. Kilkakrotny brak
akceptacji dla naszych projektéow ze strony zwigzkow spowodowat, ze zwrocilismy sie do strony
spofecznej z propozycjg przedstawienia ich wtasnej koncepcji takiege regulaminu. Do dzisiaj nie
otrzymalismy zadne;j.

Uptynat prawie rok od czasu podjecia pierwszych rozmdow ze zwigzkami zawodowymi na temat
motywacyjnego systemu wynagradzania. Za chwilg, bo juz 30 wrzesnia, minie termin, w ktdrym
Spotka moze uruchomi¢ dodatkowe 10 min zt. Na chwile obecng, wszystko wskazuje na to, ze nie
uda sie wyptaci¢ tych srodkow (w wysokosci niemal 2000 zt na osobe}, poniewaz tatwiej bylo
wypracowaé dobry wynik finansowy w zesztym roku, niz przekonac reprezentantdw zatogi, ze warto
sie nim w sposéb motywujacy do dalszej pracy podzieli¢ z Pracownikami.

W tej sytuacji, bedziemy poszukiwac innych mozliwoéci stworzenia funduszu motywacyjnego dla
zatogi {wspélnie z innymi Spotkami grupy kapitatlowej}). Nalezy jednak sgdzic, ze nie uda sig tego
osiggnac przed koncem biezacego roku.

Zarzad ENEA Operator 5p. z 0. 0.

nea ENEADPERATORSP.Z00. TEL. (1) BS6 11 18, TEL. (1) BS6 1595 KD MUNNCICIAGO PERATO R, EN EA PL
! BIURD KOMUNIKAC] I'W BWH ETRZNE TEL. (61) B56 L1575, FAY [61) BSO44 07 60479 Pl:lzﬂﬂfi, UL STRZESZYHSKASE
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Tel: 68 328-18-49; Tel: 61 850-11-25; Tel/tax 61 §50-11-55

Zielona Goéra 10 wrzesnia 2012 1.

Fundusz motywacyjny w ENEA Operator Sp. Z o.0.

Jestesmy pod wrazeniem tempa w jakim pojawila si¢ reakcja na nasza Informacje
dotyczqcq spotkania ptacowego w ENEA Operator z dnia 05.09.20121. Ze wzruszeniem
i wypiekami na twarzy przeczytaliSmy Serwis informacyjny ENEA Operator — nr 42/2012
z dnia 06.09.2012 r. Po tej fascynujacej lekturze zadajemy sobie pytanie, ktory ,,geniusz” jest
autorem tresci zawartych w ninicjszym Serwisie, podszywajacym si¢ pod Zarzad ENEA
Operator Sp. z 0.0., bo przeciez niemozliwoscia jest aby pigciu facetéw napisato takie
socjotechniczne ,,dyrdymaty”.

Pierwszy akapit Serwisu jest niezwykle pompatyczny w swej (resci, lecz
zastanawiajace jest dlaczego ,.zaangaZowanie pracownikdw, wykraczajqce czgsto poza ranty
zwyktych obowiqzkow™ itd., itp. - nie zostato do tej pory nagrodzone (mamy juz wrzesien)?
W posiadaniu Pracodawcy jest 1% funduszu plac na nagrody (wynikajacy z ZUZP), co daje
kwotg ok. 4 mln zt i do tej pory, poza symbolicznym , liznigciem”, Pracodawca tych Srodkéw
nie uruchomit, jednoznacznie wskazujac ,,wirtualne” 10 min zt jako jedyng mozliwosé
motywowania. Na uruchomienie przedmiotowego funduszu nagréd, akurat nie potrzeba
zgody zwigzkéw zawodowych. Wigc skoro jest ,rzeczq naturalng” chel wynagrodzenia
dobrych wynikéw, to dlaczego nie nagrodzono najbardziej zaangazowanych zgodnie z juz
istniejacymi mozliwosciami.

Twierdzenie ze ,mamy pieniqdze, nie mamy narzedzi” niestety nie jest prawdziwe.
S pieniadze i posiadamy takze narz¢dzia. Jezeli jednak Pracodawca chce rozdysponowad
pieniazki inaczej niz wynika to z Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy, to faktycznie
iz pojawiajq sie komplikacje, tyle tylko ze wymyslone przez Pracodawce.

Dobra wola Pracodawcy jest nam znana. Od kilku lat, rok w rok wozimy si¢ ze
sprawami placowymi w spélce przez caly bozy rok. Sad Okrggowy, spory zbiorowe,
mediatorzy, manifestacja, akcje protestacyjne. Istna droga przez meke.

Ale podobno jest $wiatto w tunelu — fundusz motywacyjny!

Kolejny akapit Serwisu ma zapewne poprawi¢ nam Krazenie - ,...niezbedne jest
stworzenie motywacyjnego systemu wynagradzania obejmujqcego wszystkich Pracownikéw
ENEA Operator i utrwalenie tego systemu w naszym uktadzie zhiorowym’. Pigknie.
Oczywiscie system moze i obejmie wszystkich pracownikéw, natomiast na pewno nie obejma
wszystkich pieniadze z tego systemu (funduszu motywacyjnego). Przypomne, iz Zarzad
jednoznacznie przedstawiat zwiazkom zawodowym koncepcje motywowania na progu 15-
20% zalogi jako najbardziej zasadna.

Jezeli jednoczesnie kto$§ informuje pracownikéw o przeznaczeniu dodatkowych
10 mIn z na fundusz motywacyjny dla zatogi i wspomina o kilku réznych propozycjach
Regulaminu... ktére rzekomo przedstawiono zwiazkom zawodowym to przypominam — z¢ od
dnia podjecia stosownej Uchwaly przez Zarzad (15.02.2012r.), pojawil si¢ jeden projekt
Regulaminu dotyczacy m.in. wymienionej kwoty, proponowany jako Protokot dodatkowy
nr 7 do Porozumienia o stosowaniu ZUZP. OtrzymaliSmy go droga elektroniczna w dniu
07 siecrpnia 2012 r., potwierdzeniem czego jest Protokét ze spotkania Pracodawcy ze



MIEDZYZAKEADOWY ZWIAZEK ZAWODOWY PRACOWNIKOW GK ENEA

zwigzkami zawodowymi w dniu 09.08.2012r. (pkt. 2.). Céz, miesiac czasu a nie rok,
Przypomnie¢ nalezy, ze w tym samym Protokole zwiazki zawodowe stwierdzily, ze
przedstawione propozycje s3 niezgodne z prawem.

Natomiast Zzenujacy jest fakt informowania pracownikéw o braku przedstawienia
przez zwigzki zawodowe wiasnej koncepcji. Pozwole sobie przypomnie: pisma naszej
organizacji zwiazkowej do Zarzadu ENEA Operator Sp.z o.0. dotyczace funduszu
motywacyjnego z 25 maja, 26 czerwca, 10 a nastgpnie 18 lipca 2012 r. JeZeli Zarzad nie czyta
naszych pism i nie uczestniczy w spotkaniach dotyczacych funduszu motywacyjnego (co jest
faktem), choé w Serwisie czytamy ,.Stworzylismy kilka rozmych propozycji Regulaminu
Funduszu Motywacyjnego [ na spotkaniach przedstawialismy je zwiqzkom zawodowym’”,
traktujac wlasny pomyst jako jedyny stuszny i mozliwy do przyjecta, to faktycznie mamy
problem.

Jezeli ktokolwiek z o0séb czytajacych Serwis chocby przez chwile sadzit, ze
wyptacenie 10 min zt miato zasta¢ dokonane w wysokosci niemal 2.000 zI na osobe, jak
sugeruje socjotechnika autora, to przypominamy, Zze $rodki niniejsze maja trafi¢ tylko do
czesci zalogi (0k.20%). Zatem blisko 80% moze o systemie motywacyjnym wylacznie
poczytac tkliwe informacje zamieszczone w Serwisie.

Jakie cele winien realizowa¢ fundusz motywacyjny? Mozemy o tym przeczytaé
w Serwisie, ale nie o teori¢ nam chodzi. Poniewaz pieniadze nie spadaja z nieba lecz zgodnie
z propozycja pracodawcy maja pochodzi¢ z juz istniejacych srodkéw lub z corocznego
wskaznika wzrosty, jakie warto$ci maja go tworzy¢? Otéz zgodnie z przedstawionym
projektem Regulaminu:
- premia roczna,
- wszystkie srodki z planowanego funduszu wynagrodzen, ktére nie zostang wykorzystane
na wyptate sktadnikéw obligatoryjnych,
- coroczny przyrost funduszu wynagrodzen, wynikajacy z przyjetego wskaznika wzrostu,
- inne skladniki wynagrodzen uzgodnione w ramach porozumienia z organizacjami
zwiazkowymi lub przyznane dodatkowo przez Zarzad,
do osiagnigcia 25% udziatu tego Funduszu w lacznym osobowym funduszu wynagrodzen.

W tym przypadku nie zmieniamy zdania. W naszej ocenie giéwnym celem
przedsiewzigcia jest zawlaszczenie znacznej czesci funduszu plac do wylacznej decyzyjnosci
pracodawcy, a proponowane 10 miln zt jest wylacznie ,przyn¢ta” lub jak kto woli
.marchewka na kiju” w celu wprowadzenia daleko idacych zmian w obowiazujacym systemie
wynagradzania okreslonym stosowanym w spdlce Zaktadowym Ukiadem Zbiorowym Pracy.

C6z mozemy podpowiedzie¢ autorowi Serwisu? Proponujemy aby wlaczyt si¢ do
merytorycznej dyskusji ze zwiazkami zawodowymi na powaznie i zakonczyt t¢ ,,medialng
Sciemg”.

Z powazaniem:

MIEDZYZAK LA
ZWIAL K&AW(}J) Wy
BRE RABTA Y w}i“ Wmmw

OD Acz

;70

N

w

=

A

s By

- Py =
x‘
[=9

K/O .‘-I
MZZP GK ENEA — a/a J



MIEDZY ZAKEADOWY ZWIAZEK ZAWODOWY
PRACOWNIKOW
GRUPY KAPITALOWE] ENEA

MZZP GK Enea

A0 46T POZNAN UL NOWOWIETSKIEGO 1]
NIP 1 1-14-29-§72

MAIL: jerzy.wicrtelak @ zgora.operator.enea,pl jspuasyzsniadecki (0 msep. ol

Tel: 68 328-18-49: Tel: 61 856-11-25; Tel/tax 61 §50-11-55

Zielona Gora 12 wrzesnia 2012 1.

Zarzad
ENEA Operator Sp. z o.0.
ul. Strzeszynska 58
60-479 Poznan

W zwiazku z Zaproszeniem strony spolecznej na spotkanic w dniu 17.09.2012r.
dotyczace Regulaminu Funduszu Motywacyjnego informujemy, ze dostrzegamy mozliwosc
osiggniecia konsensusu w przedmiotowej sprawie.

Zgodnie z rekomendacja Zarzadu ENEA SA z dnia 14.02.2012 r. zaleca si¢ aby
wyptata srodkéw finansowych w wysokosci do 15 min zt nastapila do 30 wrzesnia 2012 r.
w oparciu o uzgodnione ze strona spoteczng zasady motywacyjnego wynagradzania.

Zarzad ENEA Operator Sp. z o.0. w swej Uchwale z dnia 15.02.2012r.
doprecyzowat rekomendowang kwotg do wartosci 10 mln zl, podirzymujgc jednoczesnie
rekomendowana date realizacji, rozszerzajac jednak forme¢ uzgodnienia ze strona spolecing
zasad motywacyjnego wynagradzania (w zakresie wyplaty powyzszego) do wprowadzenia do
stosowanego w spotce ZUZP Motywacyjnego Systemu Wynagradzania uzaleznionego od
efektow pracy.

Proponujemy zatem powrdci¢ do rekomendowanego przez ENEA S.A. uzgodnienia
ze stronq spoleczng zasad motywacyjnego wynagradzania w  zakresie rozdziatu
uwzglednionych w planie Ekonomiczno — Finansowym ENEA Operator Sp. z 0.0. na rok
2011 10 mln zt i usuniecia z tresci Regulaminu... wszelkich zapisow sugerujacych zmiany
w stosowanym ZUZP, gdyz rekomendacja Zarzadu ENEA S_A. takiego zalecenia w ogole nie
zawiera i my rdwniez nie dostrzegamy w chwili obecnej takiej koniecznosci.

Przyjgta przez Zarzad ENEA Operator Sp. z 0.0. kwota 10 mln zl, jest w naszej
ocenie kwota jednorazowa, nie dajaca zadnej gwarancji, iz pojawi si¢ ona w kolejnych latach.
Zatem manipulowanie na te okolicznos¢ w tresci Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy
przy sktadnikach wynagradzania nie majacych zadnego wspdlnego mianownika
z przedmiotowa kwota, traktujemy jako czynnos$é¢ catkowicie zbgdna. Nie jest to natomiast
przeszkoda dla wypracowania Regulaminu... dotyczacego zasad rozdysponowania {0 min zl.

Jednoczesnie przypominamy o koniecznosci uzgodnienia budzetéw dla jednostek
organizacyjnych na 2012 r.
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Protokél ze spotkania Pracodawcy
ze Zwigzkami Zawodowymi
Proznan, 17 wrzesnia 2012r,

Lista obecnosei w calyczeni,

1. Pracodawea zaproponowal madytikacjg dotycheznsowych propozyci i).

w Regulaminie Funduszu Motywacyjnego, jak w zakgezonej propozycii 2 dnia 17.09.2042r.,
przy czym dopusyzeza sig w § | pkt 3 b dalszg 2miang rozdziatu procentowego preyrostu
funduszu.

w roku 2012, w zakresic funduszu 10 min 2 (wynikajacych 7 Uchwaly Zarzadu nr 8372012 #
15.02.2012 r) i 3, 248 min 7zt {wynikajacych 2z Porozumicnia 7 dnia 28.05.2012 r. kofczgecgo
spor zbiorowy)  rozdrial tych $rodkéw dla jednostek organizacyjnych (OD 1-5, Pyrekeja
Spalki, DF i DK) nastapi proporcjonalnie do wymiaru ctatdw na dzien 31 lipca 20(2r, lub
plac zasadniczych na dvica 31 lipca 2012r. w Lych jednostkach organizacyjnych. Preydriat
nagrd indywidualnych  nastgpi w jednostkach  organizacyjnych wedtug  zasad
wypracowanych prrce kierujgcych tymi jedaostkami ze Strong Spoleczng w dane) jednostee
organizacyjnej.

2. Pracodawcea oczekuje od Zwigzkéw Zawodowych pisemnego odnicsienia sig do przedstawionych
lgcznie propozycji 7. pkt. 1 w terminie do 20 wrzednia 2012r.

3. Strona Zwigzkowa wuosi o przedstawicnie do 20 wrzednia 2012v. rozliczenia wykorzystania
prayjglego na rok 2012 funduszu wynagrodzen na poszcregdine skindniki w kwocie 405 909 952
zt, w okresie od slycsnia do sierpnia 2012r.

MZ7P
Grupy Energetycsng F
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Propozycja z dnia 17.09.2012r.

PROTOKOL DODATKOWY NR 7
Z dnia 2012 r.
do Porozumienia z dnia 26 lipca 2007 r.
o stosowaniu Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy
dla Pracownikow ENEA S.A. oraz Spolek Zaleznych
zawartego w dniu 16 grudnia 1996 r.

Zarzad ENEA Operator Sp. o.o.

oraz:

Organizacja Migdzyzakladowa
NS8ZZ ,.Solidarnoé¢” ENEA

Migdzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Grupy Kapitalowej ENEA

Miedzyzakiadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Ruchu Ciaglego Grupy Energetycznej ENEA S.A.

Mig¢dzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa
Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikow przy ENEA S.A.

Migdzyzakiadowy Zwigzek Zawodowy
Pracownikow Grupy Energetycznej
ENEA S.A. . KADRA”

zgodnie postanawiajg, w trybie postanowien art. 52 ust. 1 i 2 Ukladu, wprowadzié w nim
nast¢pujgce zmiany:

§1

W czesel [ Ukladu art. 31 otrzymuje brzmienie:
» 1. Elementem budzetu wynagrodzen jest Fundusz Motywacyjny.

2. Zasady tworzenia, podziatu i wyptat z Funduszu Motywacyjnego okresla Zalgcznik nr
21A do Ukladu.”

§2
W czgéei | Ukladu w Zalgczniku nr 3 skresla sie § 10.



§3

W czesci [ Uktadu Zatgeznik nr 21 A otrzymuje brzmienie:

+REGULAMIN FUNDUSZU MOTYWACYJNEGO
w ENEA Operator Sp. z o.0.

Niniejszy Regulamin ustala zasady tworzenia, podziaiu i wyptat z Funduszu Motywacyjnego.

Zasady tworzenia Funduszu Motywacyjnego
§1
Fundusz Motywacyjny tworzony jest w celu mobilizowania pracownikow do uzyskania
oczekiwanych przez Pracodawce efekiow pracy.
Fundusz Motywacyjny jest funduszem rocznym ustalonym w obowigzujgcym Planie
Ekonomiczno-Finansowym.,
Na Fundusz Motywacyjny przeznacza sig:
a} wszystkie Srodki z planowanego funduszu wynagrodzen, kidre nie zostang
wykorzystane na wyplate skladnikow obligatoryjnych,
b) coroczny przyrost funduszu wynagrodzen, wynikajqcy z przyjetego wskazinika
wzrost w wysokosci 75%, pozostaly przyrost na wzrost plac zasadniczych,
¢) inne skiadniki wynagrodzen uzgodnione w ramach porozumienia z organizacjami
zwigzkowymi lub przyznane dodatkowo przez Zarzad,
do osiggnigcia 25% udzialu tego Funduszu w igcznym osobowym funduszu
wynagrodzen poprzez etapowe wzrosly w pierwszym roku do 10%, drugim roku do
15%, w trzecim roku do 25%.
Moszliwosé  otrzymania nagrody z Funduszu Motywacyjnego dotyczy kazdego
stanowiska pracy.
Realizacja Funduszu Motywacyjnego uzalezniona jest od wskainikow efektywnosci
wyznaczonych dia Spotki przez jej organa.

Podzial Funduszu Motywacyjnego
2
Fundusz Motywacyjny dzieli si¢ na dwif czesci:
a) 30% bedgcy w wylgeznej dyspozycji Zarzgdu
b} 70% do dyspozycji kierujgcymi jednostkami organizacyjnymi, z czego 30%
przeznacza Sig do dyspozycii  kierujgcych Jjednostkami  organizacyjnymi
posiadajgcymi uprawnienie z art.3" Kp.
Fundusz pozostajgcy w dyspozycji kierujgcego dang jednostkq organizacying dzieli sie
na poszczegolne jednostki organizacyjne w proporcji funduszu plac zasadniczych danej
komdrki organizacyjnej do lgcznego funduszu wynagrodzen zasadniczych w trzecim
kwartale danego roku.
Nagrody indywidualne uzaleznione sq od wskainikow efektywnosci ustalonych dla
Spotki tub ich pochodrych:
a) w 70% dla pracownikéw zaszeregowanych w kategorii (-2,
b) w 40% dla pracownikow zaszeregowanych w kategorii 3-5,
c) w 25% dla pozostalych kategorii zaszeregowania.
Pozostata czgsé nagrdd jest przyznawana na podstawie kryteriow okreslonych w § 3
pkt. 5.



W przypadku pracownikéw realizujgcych zadania grupowo oceniany jest caly zespéi.
Srodki na nagrody ustalone proporcjonalnie do sumy plac zasadniczych zespoly,
przyznaje kierujgcy danym zespolem.

Wskazniki dla poszczegdlnych stanowisk, wynikajgce ze wskaznikéw ogdlnych dia
Spotki, zatwierdzane sq przez Zarzqd najpdiniej do konca lutego danego roku,
z zastrzezeniem ustalenia wskaznikow, o kiérych mowa w § 1 pkt.5. W razie potfrzeby
mozliwa jest pozniejsza modyfikacja tych wskaznikéw.

Prryznawanie i realizacjia wyplat 7 Funduszu Motywacyjnego
§3

Przyznanie nagréd jest skutkiem okresowej i bieigcej oceny efekiéw realizacji
obowigzkow pracowniczych i dodatkowych zadar dokonanej przez kierownika komorki
organizacyjnej, z uwzglednieniem kryteriow, przewidzianych w niniejszym regulaminie.
W ramach ustalonego Funduszu Motywacyjnego pozostajgcego w dyspozycji danej
jednostki organizacyjnej kierownik komdrki organizacyjnej decyduje o przyznaniu
pracownikom nagrod, ktdre sq zrézinicowane indywidualnie w zaleznosci od oceny
zaangazowania danego pracownika w reaiizacjg zadan.
Nagrody dla kierujgcych komorkami/jednostkami organizacyjnych przyznajg ich
bezposredni przefozeni w ramach funduszu ustalonego dla danej komdrki/jednostki
organizacyinej.
Za prawidiowe dysponowanie Funduszem Motywacyjnym w cze$ci pozostajgcej w danej
Jjednostce organizacyjnej odpowiada odpowiednio Dyrektor Oddziabu Dystrybucii,
Dyrektor Departamentu, kierujgcy Biurem/Referatem podieglym bezposrednio pod
Zarzad.
Przyznajgc nagrode bezposredni przefozony w ocenie pracownika powinien takze wzigé
pod uwage:

a) poprawe wynikéw pracy w stosunku do poprzednio ocenianego okresu,

b) efektywne wykorzystanie czasu pracy,

¢) realizacje dodatkowych zadan, wykraczajgcych poza podstawowy zakres
obowigzkéw, zwlaszeza w ramach zespoldw projektowych,

d} dbalosé o interesy pracodawcy — w tym szczegdlnie realizacje zadark
przynoszgcych dodatkowe korzysci finansowe dla Spotki lub  skutkujgcych
mierzalnymi oszczednoSciami,

e} obcigienie pracq w sytuacji niedoborow kadrowych oraz golowosé do pracy
w sytuacjach awaryjnych.

Sposéb podziatu nagrdéd powinien motywowaé pracownikéw do efektywnej pracy,
odpowiedzialnosci za realizacje celow Spotki, zachgcaé do podnoszenia kwalifikacii.
Istnieje  mozliwos¢ dokonywania zaliczkowych wyplat nagréd za pétrocze
uruchamianych decyzjg Zarzgdu.

Postanowienia koricowe
§4

Udziat w wyplatach z Funduszu Motywacyinego przystuguje pracownikom ENEA
Operator, #torzy przepracowali w danym roku minimum 180 dni, nie zostali
w jakikolwiek sposob ukarani w ciggu roku oraz nie mieli nieusprawiedliwionych
nieobecnosci w pracy. Potrgcenia z tego tytulu w danej jednostce orgamizacyjnej
zwigkszajq fundusz tef jednostki.

Pracownikom nie przystugujq jakiekolwiek roszczenia z tyhutu wyplat z Funduszu
Motywacyjnego chyba, ze ich przyczyna jest spowodowana dzialaniem niezgodnym
z niniejszym Regulaminem.



W c¢zedei [ Uktadu skresla sie art. 10 ust 4.

STRONA ZWIAZKOWA
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MIEDZYZAKEADOWY ZWIAZEK ZAWODOWY
PRACOWNIKOW
GRUPY KAPITALOWE] ENEA

H0-967 POZNAN UL NOWOWIEISKIRGO |1
NIE* 778-14-249-17%2

MAIL jerzy.wiertelalcazgoracneapl; januszsniadeckiva msep.nl
MZZP ok E
nea TEL: 061 836 1125, TEL: 061 856 1168 TEL/FAX Ged 356 1155

Poznan, 20 wrzesnia 2012 roku.

Zarzad ENEA Operator Sp. z 0. 0.

W nawigzaniu do propozycji zawartych w ,Protokole ze spotkania Pracodawcy ze Zwigzkarni

Zawodowymi ...” z dnia 17 wrzesnia 2012 roku, dotyczgceqo wprowadzenia ,Requlaminu

Funduszu Motywacyjnego” w Spéice oraz propozycji  zarejestrowania ,Protokotu

Dodatkowego nr 77 do Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy ... (ZUZP), Miedzyzaktadowy

Zwigzek Zawodowy Pracownikow Grupy Kapitatowej ENEA (MZZP GK ENEA), proponuje co

nastepuje:

Na wstepie oswiadczamy, ze naszg wolg jest, by srodki deklarowane przez Pracodawce -
tacznie 13,248 min zt - bezwzglednie pozyskac na rzecz pracownikéw w sposdb cywilizowany,
to znaczy w taki, ktory uwzgledni argumenty stron dialogu na rzecz uzyskania kompromisu.
Jest to podtrzymanie naszej wezesniejszej deklaracji, ktorg zawarlismy w pismie, kierowanym

do Pracodawcy i Organdw Spétki, z dnia 12 wrzesnia 2012 roku.

W zwigzku z powyzszym, oceniajqc biezgcq propozycje Zarzadu ENEA Operator i wezesniejsze
wnioski MZZP GK ENEA, jestesmy sktonni zmodyfikowaé wtasne stanowisko ze stosownym

komentarzem.

Po pierwsze: Nie jestesmy partig polityczng, ktdéra zabiega o glosy wyborcze w walce o
wiadze. Dlatego pominiemy fakt licytowania sie na kwoty, jakie pracownik powinien
otrzymac z rozliczenia funduszu wynagrodzen. Nie przesgdzamy czy jest to kwota 5 czy 10
tys. 2f, aczkolwiek naszym zdaniem prawdziwe jest stwierdzenie, ze Pracodawca nie
przedstawia precyzyjnych rozliczen funduszu oraz uchyla sie od ustalenia budzetéw dla

Oddziatow. Przesuwamy wiec dang sprawe do kolejnego etapu rozmoéw z Zarzadem Spotki,



aby pracownik nie uzyskat myinej gwarancji - dla przedstawianych kwot - w wyniku deklaracji
jedynie zwigzku zawodowego. Dlatego w centrum naszej uwagi pozostaje kwota 13,248 min
z1, jako reatna i oznaczona wielko$é, z brakiem mozliwosci jej wyptaty z tytutu nieustalenia

zasad, ktore stana sie podstawg dla uruchomienia srodkow.

Po drugie: Przedstawiony materiat przez Pracodawce nie mozemy uznaé za ,Regulamin
Funduszu Motywacyjnego”. Naszym zdaniem brak wczesniejszych szczegdtowych analiz,
ktére okreslg zrozumiate warunki i oczekiwania Pracodawcey w stosunku do pracownika i/lub
grup pracownikow, uczestnikdw , Funduszu Motywacyjnego”, uniemozliwia racjonalnie i
bezkonfliktowo wykorzystanie takich srodkéw. Prosimy o zweryfikowanie wtasnych
oczekiwan w zderzeniu z propozycjami zwigzkdow zawodowych, patrzac na to samo zjawisko
siegajgc do przyktadu ze swiata sportu - np. gry w pitke nozng. - Na wynik meczu pracujg
wszyscy gracze, uczestnicy meczu. Najwyzej sg premiowani napastnicy, ktorzy z zatozenia
majg strzela¢ gole. Z doswiadczenia wiemy, ze ocena trenera dotyczy catego zespotu i
nagradzania pozostatych uczestnikow przyczyniajacych sie do sukcesu. Oczywiste jest, ze
solowe wystepny snajpera nie zagwarantujg wygranej bez udziatu druzyny na boisku. Jezeli
zawodnicy byliby nagradzani tylko za sam fakt strzelania goli to cata jedenastka stataby na
polu karnym przeciwnika, gubigc idee gry zespotowej ku rozpaczy trenera. To krétkie
porownanie uzasadnia, naszym zdaniem, potrzebe gtebszego zastanowienia sie nad
»Regulaminem Funduszu Motywacyjnego”, jezeli ENEA Operator ma skutecznie konkurowac
na rynku branzy energetycznej i osiggac sukcesy finansowe. Btedem jest zatem myslenie, ze
moze sie to udac bez zatogi iub z zatogg wyniszczang w bezsensownym wyscigu szczurdw.
Dalismy tego wyraz w pismie z dnia 25 maja 2012 roku, opisujac nasz punkt patrzenia na
filozofie motywowania pracownikéw. Dlatego mozemy uznac, ze przedstawiona propozycja
»~Regulaminu Funduszu Motywacyjnego” to ,Zasady Podziatu Funduszu Motywacyjnego”,

ktore w dalszej czesci powinny ulec pewnym modyfikacjg.

Po trzecie: Jestesmy sktonni wprowadzic do ZUZP ,Zasady Podziatu Funduszu
Motywacyjnego” z zastrzezeniem, ze wchodzg one w zycie w momencie wypracowania
»~Regulaminu Funduszu Motywacyjnego”. Oczekiwanie jakie otwarcie deklarujemy, dotyczy
finasowania systemu motywacyjnego - wynagradzania. Obecne zapisy Zaktadowego Ukiadu
Zbiorowego Pracy ... staty sie w czesci nieme z racji zmian w prawie pracy. Uchylenie Ustawy

0 negocjacyjnym systemie ksztattowania wynagrodzen oraz braku ustalania przez Komisje



Tréjstronng minimalnego wskaznika przyrostu ptacy, wyklucza mozliwosé ich wykorzystania,
mimo zapiséw w ZUZP. Z punktu widzenia Pracodawcy taki stan rzeczy jest oczekiwany z racji
braku koniecznosci przystapienia do rozmdw ptacowych z organizacjami zwigzkowymi. Z
punktu widzenia zwigzkéw zawodowych pozostaje jedynie siegnac do Ustawy o prowadzeniu
sporow zbiorowych w celu prowadzenia rokowan. Sytuacja jest daleka od komfortowej i
tatwo przeradza sie w konflikt. Dodatkowo, to negatywne zjawisko wspomaga fakt, ktdry
wynika z konstrukeji Grupy Kapitatowej, gdzie decyzje witascicielskie wptywajg na decyzje
Pracodawcy (spétki zaleznej) ograniczajac, czy wrecz uniemozliwiajgc, postep w negocjacjach
ptacowych ze strong spoteczna. Taki stan rzeczy jest daleki od standardéw, jakimi szczyci sie
Unia Europejska i dlatego proponujemy w tym zakresie zmiang. Wprowadzenie systemu
motywacyjnego bez Zrédta jego finansowania np. na poziomie minimainym, odnoszacym sig
przyktadowo do wskaznika inflacji, czyni cate przedsiewzigcie mato wiarygodne. Stad tez nasz
wniosek do proponowanych przez Pracodawce zasad tworzenia funduszu o odwrdcenie
proporcji podziatu corocznego funduszu wynagrodzen ,wynikajgcy 2z przyjetego
wskaznika”(?) i przeznaczyé 75% na wzrost ptacy zasadniczej a 25% uja¢ w systemie

motywacyjnym - premiowym.

Po czwarte: Dalsze propozycje podziatu srodkdéw, jakie Panstwo zawarliscie w projekcie
,Regulaminu ...” uznajemy za mozliwe do dyskusji, biorgc pod uwagg fakt, ze na ich charakter
oraz odniesienia, powinien wplywaé¢ nowy ,Regulamin Funduszu Motywacyjnego”, jako
kompleksowa analiza potrzeb, ktére dopiero sie ujawnia. Wyostrzenie optyki na sprawy tylko
ksiegowe, jako matematyczna oczywistos¢, wcale nie musi by¢ podstawg dobrej strategii,
ktéra wymaga dodatkowo znajomosci ludzkiej natury. Proponujemy uwzgledni¢ te dwa
elementy w réwnym stopniu, bo wbrew pozorom i przeciw ,ztym jezykom”, zalezy nam na
sukcesie ENEA Operat tak jak Zarzadowi Spétki oraz na tym, by pienigdze, ktore zostaty

wypracowane przez zatoge do niej trafity.
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ZIR/100/2012 Poznan, 19.09.2012 1,

Szanywny FPan

Jerey Wiertelak

Preewodniczacy Migdzyzakladowego
Zwigrku Zawodowego Pracownikow
Gropy Kapitalowej ENEA

Odpowiadajge na  prosbe  Przewodniczacego Migdzyzakladowego Zwigzkun  Zawodowego
Pracawnikéw Grupy Kapitatowe] ENEA skierowang do Rady Nadzorczej ENEA Operaior Sp. 2 0.0. poczia
alektroniezna w dniu 13 wrzetnia 2012 . w gprawie dotyczacee brakm porozumienia pomisdzy organizacjami
zwigzkowymi a Zarzadem ENEA Operator Sp. 2 0.0, co do zasad rozdysponowania kwoty 10 min «t =
utworzone] rezerwy za rok 2011 na nagrody dia pracownikéw ENEa Operatar Sp. 7 0.0, informuje. iz Rada
Madsrorcza na posiedzeniu w driu 16.09.2012 1. po zapoznaniu sig z wyjaénieniari Zarzadu w preedmiotows]
spravde, zalecita Zarzadowi  zintensyfikowanic dzialad w celu osiggnigeia porozumienia w niniejszej
sprawie w wymaganym teriminie 30.09.2012 r. okredlonym w nchwale Zarzgdu EMEA Operator 8p. z o.0.
Majac va uwadze, ze nie jest preesadzone linansowanie podobnyeh wyptar w prayszliodcl. Rada Nadzorezn
wirazila stanowisko, fe zasadne jest obecnie uzgodnienie rozwigzania jednermzowego, o charakterze
motywacyjnym,

Jednoczeénie, po wysluchaniu wyjadnied Zarzadu Rada Nadzorcza zwrGcila rowniez uwage na fakt
i pewnym utrudnieniem w prowadzeniu skutecznyeh negocjacii pomigdry przedstawicielami Zarzadu &
strony spofecznej jest byé moze zbyt duzy sklad osobowy przedstawicicli zwiggkow zawodowych
ucrestniczacych w spotkaniach, Nalezatoby zestanowi¢ sig nud wiadciwym doborem zespotu negocjacyinego
« wystarczujgcym poziomem kompetencyi decyzyjnyeh.

Przewodniczacy Rudy Nadzorezej
ENEA Operator Sp. Z 0.0.

Hubert Rogpedak
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ENEA _

OPERATOR
Serwis informacyjny ENEA Operator — numer 51/2012 z dnia 2 pazdziernika 2012r.

Biuro Komunikacji Wewnetrznej informuje, nawiazujgc do dzisiejszego komunikatu Zarzadu ENEA
Operator, ie ostateczna propozycja porozumienia przedstawiona Zwigzkom Zawodowym przez
Zarzad spétki, w sprawie funduszu motywacyjnego dla Pracownikow oraz wyptaty dodatkowych
10 min 2l w ramach tego funduszu, dostepna jest w intranecie spotki pod adresem:

http://intranet.enea.operator/Strony/Aktualnosci.aspx?news=187
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MIEDZYZAKLADOWY ZWIAZEK ZAWODOWY
PRACOWNIROW
GRUPY KAPITALOWE] ENEA

AlkT POZNAN LI NOWOWLEISKIEGE HL
NIP 7R L-20-171

MZP GK Enea

MAIL: jerey wicrieluk @ rporaoperatore nenpl; junuscsnindec ki@ meep.pl

Tel: 68 328-18-49; Tel: 61 B56-11-25: Tel/Fax 61 856-11-55

Ziclona Gora 04 pazdziernika 2012 1.

Fundusz motywacyjny w ENEA Operator Sp. z 0.0. - cd.

Céz, zapachniato na chwile nadzieja na pozytywne rozwigzanie dotyczace funduszu
motywacyjnego w ENEA QOperator sp. z 0.0., jednak ,,przecigg oszczednosei”, szybko rozwiat
pobudzong wyobraznie.

W zasadzie, roztrzasanic si¢ nad trescia Serwisu informacyjnego ENEA Operator
nr 50/2012 z dnia 02 pazdziernika 2012 r. byloby tylko zngcaniem si¢ nad autorem jego
tresci. Podobno negocjacje ., trwaly ponad pot roku” (zgodnie z treScig Serwisu) chociaz
rozpoczely si¢ 09.08.2012 r., a zgodnie z posiadanymi dokumentami, jeszcze w lipcu br.
nasza organizacja ponaglata Zarzad Spétki do przystapienia do rozmow. Widocznie kazdy ma
taki kalendarz na jaki zastuguje.

Wyjasnienie jest proste. Nie mozemy dostaé od kogo$ czego$, czego kto$ nie
zamierza nam da¢. InformowaliSmy juz wczesniej, iz ,w naszej ocenie glownym celem
przedsigwziecia jest zawlaszczenie znacznej czesci funduszu ptac do wylqcznej decyzyjnosci
pracodawcy, a proponowane 10 min zt jest wylqcznie , przvnetq” Ilub jak kto woli
»marchewkq na kiju” w celu wprowadzenia daleko idgcych zmian w obowiqzujgcym systemie
wynagradzania okreslonym stosowanym w spiitce Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy”,

Wypada zwréci¢ uwage na fakt, Zze to Prezes Zarzadu w dniu 27 wrzesnia 2012 r.
zerwal rozmowy, chociaz podkreslaliSmy iz jesteSmy zbyt ,blisko brzegu” aby w takim
momencie zakoficzy¢ negocjacje. Przedstawiciele naszej organizacji zglosili szereg
merytorycznych uwag do treSci proponowanych dokumentéw, a fakt uwzgle¢dnienia ich
w trakcie rokowan swiadczy iz byly zasadne. Brak konsensusu dotyczacy tylko jednego
punktu, sprawil zakohczenie spotkania w sposéb wyzej opisany.

Jednak w dniu 28 wrzesmia 2012r. pracodawca zaproponowal zmiang
kontrowersyjnego punktu, w sposéb, ktory zyskal naszg akceptacje. Wydawalo sig, ze
jestesmy w ,domu”! Niestety. Przedstawiciel naszej organizacji, ktoéry udal si¢ w celu
podpisania dokumentdéw stwierdzit, ze brakuje =zapisow dotyczacych Kkoniecznosci
wypracowania Regulaminu Funduszu Motywacyjnego. Regulamin... jest niezbedny, aby
formuta rozdysponowania funduszem odbyla si¢ zgodnie z prawem. Dysponowanie tak
znacznym funduszem, nie moze odbywac¢ si¢ na zasadach ,, hulaj dusza, piekla nie ma’.

Pomimo wczesniejszych ustnych zapewnien o wspdinym wypracowaniu
Regulaminu... wyplat z funduszu motywacyjnego, jednoznacznic odmdéwiono nam
wprowadzenia jakichkolwiek dalszych zmian w tym elemencie, bardzo waznym zreszta,
skutkiem czego do podpisania wspdlnych ustalen nie doszto.

Wszystkim zawiedzionym, musimy przy tej okazji zwréci¢ uwage, iz ustalema
wynikajace z zakonczonych fiaskiem negocjacji, w przypadku akceptacji zostalyby na dlugo
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utrwalone w stosowanym Zakltadowym Ukladzie Zbiorowym Pracy, bez jakiejkolwiek

gwarancji ich zbawiennego wptywu na funkcjonowanie spotki.

W naszej ocenie, zastosowanie w przedmiotowe} sprawie metody ,marchewki”
(poniewaz pieniazki bardzo mocno i skutecznie pobudzaja emocje, nawet te ktérych nigdy nie
dostaniemy), miato m.in. na celu zdyskredytowanie i ostabienie roli i znaczenia zwigzkéw
zawodowych w spdlce.

Nie pozostaje nam nic innego, jak poddanie catej zakonczonej procedury pod oceng
Panstwowe] Inspekcji Pracy.

K/O
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