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STANOWISKO
Sekcji Zakladow Energetycznych
Zrzeszenia Zwigzkow Zawodowych Energetykow
w sprawie dialogu spolecznego
nie tylko w branzy energetycznej.

Efektywny dialog spoteczny jest procesem wymagajacym dlugodystansowego
zaangazowania. Dobrze dziatajacego dialogu spotecznego nie da si¢ ,,wypracowaé w ciagu
jednego wieczoru”. Co wigcej, efektywny dialog spoteczny wymaga konstruktywnego
nastawienia, zaangazowania, kompetencji i gotowos$ci do kompromisu ze strony jego
uczestnikOw. Polaczenie tych czynnikdw wzmacnia 1 pobudza przede wszystkim wzajemne
zaufanie i zrozumienie, a takze tworzy sprzyjajacy klimat dla samego dialogu.

Roéznorodne formy dialogu sa czgsto trdjstronne, co oznacza, ze uczestnicza w nich
zar6wno partnerzy spoteczni (pracodawcy i zwiazki zawodowe) oraz wtadze (np. rzad lub
wladze lokalne).

W Polsce po roku 1989, a giéwnie po przyjeciu ustaw o zwiazkach zawodowych
oraz organizacjach pracodawcéw (1991 r.), strony ,,zawiazujacego si¢” dialogu spolecznego
uznaty zgodnie potrzebg wspdlnego wypracowania spotecznie akceptowanej strategii rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju w okresie transformacji ustrojowej. Za szczegdlnie istotne
uznano kompleksowe uregulowanie problematyki procesu i instrumentéw prywatyzacji oraz
restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw panstwowych i1 bankéw. Chodzilo réwniez
onowe uksztaltowanie ustroju pracy, stanowiace integralny element dokonujacych sig
w Polsce przeobrazen systemowych. Wola stron bylo stworzenie warunkéw prawnych do
tego, by pracownicy i pracodawcy uzyskali pelna mozliwos¢ artykulowania swych
indywidualnych 1 zbiorowych interesow.

Dialog spoteczny jest niezwykle istotnym pojeciem w calym procesie przeksztalcen
(o czym wielu dla wtasnej wygody zapomina). Uwzglednia w swej istocie uprawnienia
wynikajace z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa, rozszerzone O Wwzajemne
uzgodnienia wynikajace z prowadzonych negocjacji pomigdzy zainteresowanymi stronami.
Wszelkie konsekwencje wynikajace z prowadzonego dialogu spotecznego, maja
w nastgpstwie przelozenie na ostateczny wynik procesu restrukturyzacji kazdej dziedziny,
ktorej dialog dotyczy.

Panstwa Europy Zachodniej, ktére postrzegamy jako opiekuncze, zbudowano
zasadniczo na bazie rozwoju odnotowanego od lat 50-tych do 70-tych minionego stulecia.
W krajach tych zaobserwowano znaczne réznice dotyczace form rozwoju. Rozwdj ten
umozliwita gwarantowana instytucjonalnie  wspodtpraca zorganizowanego kapitatu
1 zorganizowane] pracy. Zwigzkom zawodowym udzielono pomocy, ktéra zmierzata do



ograniczenia ich zadan (gtéwnie ptacowych), a kapitat zmuszono do ponownego
zainwestowania znacznej czgsci ogromnych zyskéw w gospodarke krajowa. Do osiagnigcia
wynikow przyczynito si¢ szereg warunkéw organizacyjno — instytucjonalnych. Po pierwsze
koncentracja i centralizacja zwiazkéw zawodowych 1 zwiazkéw pracodawcow, po drugie
koordynujaca rola najwazniejszych zwiazkéw pracodawcéw 1 wiodacych zwiazkow
zawodowych, posiadajacych duza liczbg czltonkéw, po trzecie zaangazowanie zwiazkow
zawodowych w komitetach doradczo administracyjnych w poszczegdlnych dziatach
gospodarki, po czwarte rozszerzenie praw uczestnictwa pracownikéw 1 po piate rozwdj
wspieranych przez rzad instytucji monitorujacych przestrzeganie zasad
1 rozpowszechniajacych dowody dziatan §wiadczacych o braku wspétpracy.

Polska gospodarka, w tym elektroenergetyka, w minionym stuleciu przechodzita
rozne koleje losu, od zaboréw, poprzez kapitalizm, dwie wojny $wiatowe, socjalizm do
obecnej gospodarki rynkowe;.

Okres PRL cechowal si¢ istnieniem réznych, zazwyczaj ,,dekoracyjnych” form
komunikacji wladzy ze spoteczenstwem (np. OKON, PRON, Rada Konsultacyjna przy
Przewodniczacym Rady Panstwa.). Doswiadczenia z takimi, czasem przeznaczonymi do
petnienia roli wentyla bezpieczenstwa badz substytutu badan opinii publicznej, formami
dialogu w PRL spowodowaty spotykana do dzi§ nieufno$s¢ wobec dialogu spotecznego jako
sposobu rozwiazywania probleméw spotecznych.

Pracodawcy bez wzgledu na to czy sa zadowoleni ze wspolpracy ze zwiazkiem
zawodowym czy nie, uwazaja ze latwiej jest dziala¢ ze zwiazkami, gdyz sa one pozytecznym
1 dobrze rozwinigtym kanatem komunikowania si¢ z pracownikami, postgpowania
w sprawach zazalen oraz w sprawach dotyczacych dyscypliny i BHP. Z pluralistycznego
spojrzenia na stosunki pracy wynika, ze musi istnie¢ jaki$ proces godzenia réznych interesow.
Mozna to osiagna¢ poprzez formalne porozumienia uwzgledniajace role zwiazkow
zawodowych lub stowarzyszen pracowniczych.

Niestety w poszczegdlnych Grupach Energetycznych nagminnie tamane sa prawa
pracownicze, bez obawy o konsekwencje, przy milczacej akceptacji organéw nadzoru
wilascicielskiego. Ignorowane sa Porozumienia zbiorowe bedace zrodlem prawa pracy, ktore
na etapie restrukturyzacji zostaty zaakceptowane przez wiasciciela jako ,,brama” do realizacji
zamierzonych zmian. Dowolnie interpretuje si¢ zapisy Zakladowych Uktadéw Zbiorowych
Pracy, pomimo iz w momencie podpisywania, ich tre§¢ nie budzila niczyich watpliwosci.
Jezeli uzupelnimy to o szalone parcie MSP i Zarzadéw w kierunku prywatyzacji branzy
energetycznej bez wzgledu na konsekwencje catego przedsigwzigcia oraz wszelkie formy
dyskredytacji organizacji zwiazkowych na forum ogélnokrajowym, to zauwazamy iz
priorytetem w osiagni¢ciu celu przez autoréw zmian, staly si¢ zmiany w gospodarce jak
roOwniez w prawie — ograniczenie lub wyeliminowanie uprawnien zwiazkéw zawodowych.
Politycy, jedyni i stuszni..., upominaja si¢ o likwidacje, podobno szkodliwych dla gospodarki
1 spoleczenstwa, uprawnien zwiazkow zawodowych.

Wszystko to uzupelniane jest napastliwymi artykutami prasowymi dyskredytujacymi
dziatania podejmowane przez zwiazki zawodowe, dyskredytujacymi lideréw zwiazkowych
i ukazujacymi zwiazki zawodowe jako pasozyta o charakterze wylacznie roszczeniowym
i szkodliwym dla gospodarki narodowej, nie dostrzegajac lub calkowicie pomijajac role
dwoéch pozostatych stron dialogu — strony rzadowej i pracodawcéw oraz ich szkodliwych
decyzji gospodarczych i1 spotecznych. Jawnym amoralnym tego przykladem jest ustawa
emerytalna nakazujaca spoteczenstwu pracowac, nawet jezeli do pracy bgda musieli udawac
si¢ z balkonikiem i GPS-em.

Potwierdza si¢ stare powiedzenie: kto ma media, ten ma wiadzg.

Tak niestety wyglada dialog spoteczny w demokratycznym (?) panstwie!



Nalezy pamigta¢, ze niezadowolenie spoleczne ktére objawia si¢ m.in. w réznych
formach protestu strony spolecznej, nie pojawia si¢ wylacznie z chgci organizacji igrzysk.
Dlatego nalezy uderzy¢ si¢ w piersi i spojrze¢ obiektywnie. To nie tylko pracownicy, a nawet
nie pracodawcy, sa przyczyna konfliktow. Bardzo czg¢sto wina lezy po stronie wlascicielskiej.
I tutaj niestety pojawia si¢ odruch bezwarunkowy szybkiego ,,wybielenia”, i co najtatwiejsze,
sw0j brak kompetencji zastania si¢ uprawnieniami zwiazkéw zawodowych, jako niezwykle
szkodliwym zjawiskiem dla spoteczenstwa.

Zwiazki zawodowe zawsze podkreslaja, ze nie chca wystgpowa¢ w roli
,hamulcowego” w obszarze gospodarczym, jak niejednokrotnie prébuja przedstawic¢ to media
inspirowane przez przeciwnikow dialogu spotecznego. Jednak dotychczasowe doSwiadczenia
dotyczace restrukturyzacji polskiej gospodarki, kojarza si¢ gltéwnie z grupowymi
zwolnieniami pracownikéw. W tej sytuacji, strona zwiazkowa musi wypetnia¢ swoj
ustawowy obowiazek i sta¢ na strazy szeroko rozumianej ,,sfery pracowniczej”, aby utrzymac
miejsca pracy w takiej liczbie, jaka zagwarantowa¢ moze rzetelny dialog spoteczny 1 che¢ do
kompromisu lezaca po wszystkich stronach.

Przed Polska stoi obecnie wiele wyzwanh w sferze ekonomicznej i spotecznej.
Restrukturyzacja i prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych trwa i prawdopodobnie bedzie
wywolywac dalszy nacisk na rynek pracy. Wazna jest takze kwestia integracji Polski z Unia
Europejska, w szczegdlnosci koniecznos¢ wdrozenia uméw zrzeszeniowych. W koncu tak jak
inne panstwa, Polska bedzie musiala w dalszym ciagu nieustannie rozwija¢ swoje ramy
prawne i instytucjonalne, w celu utrzymania i polepszenia konkurencyjnosci swej gospodarki.
W odpowiedzi na powyzsze zagadnienia, dialog spoteczny odgrywa niebagatelna rolg.

Sukces w realizacji powyzszego, mozna osiagna¢ wylacznie poprzez rzetelny,
uwzgledniajacy interesy stron dialog spoteczny, z zachowaniem réwnowagi interesOw wobec
wszystkich uczestnikow dialogu. Niestety w chwili obecnej dialog spoteczny w Polsce, czy to
na forum Komisji Tréjstronnej, czy na forum Tréjstronnych Zespotéw Branzowych jak
1 W miejscu pracy, zywcem przypomina pozorowany dialog z czaséw PRL-u, udajacy przed
instytucjami Unijnymi rzetelne wywiazywanie si¢ ze standardow Europejskich.

Nie tedy droga Drodzy Panstwo. Nie tedy!

7 powazaniem:

Otrzymuja:
Prezydent RP

Premier RP

Ministerstwo Skarbu Panstwa

Ministerstwo Gospodarki

Kluby Parlamentarne

Media

Zesp6t Troéjstronny ds. Branzy Energetycznej
Centrale Zwiazkowe

Z77E ala

SRR ol i



