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Podstawowym rozwigzaniem z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi majacym na celu
zmobilizowanie pracownikéw do pozostawania w organizacji i do podwyiszania poziomu wykonania
zadan oraz zaangazowania w prace jest system motywacyjny, ktérego istotnym elementem jest
fundusz motywacyjny. Wiasciwie skonstruowany oraz konsekwentnie realizowany w praktyce
fundusz motywacyjny przyczynia sie do poprawienia jakosci i wydajnosci pracy oraz utatwia osiaganie
coraz lepszych wynikéw przez poszczegélnych pracownikéw oraz jednostki organizacyjne Enea
Operator Sp. z 0.0. .

Kwestia utworzenia funduszu motywacyjnego byta wielokrotnie podnoszona na spotkaniach
pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi. Z toku rozméw wynika, iz Strony zgodnie sg co do tego,
ze wiasciwie opracowane zasady/regulamin funduszu motywacyjnego umozliwi ocene wynikéw
pracy, przyznanie nagréd, a dzigki temu odpowiednie zmotywowanie pracownikéw. W roku
biezagcym Spétka moze przeznaczyé na motywacyjne wyplaty stosunkowo wysokie kwoty. Jednakie
zasady, ktore nalezy wspdlnie wypracowaé powinny ujmowaé zagadnienie bardziej uniwersalnie,
zmozliwoscig realizacji takie w latach przysztych. Dotychczasowe préby przedstawienia przez
pracodawce propozycji funduszu motywacyjnego nie znalazly akceptacji ze strony zwigzkowe;j
i uniemozliwity szczegétowe opracowanie zasad jego realizacji. Wobec powyiszego pracodawca
zwraca si¢ dostrony spolecznej o przedstawienie projektu propozycji zasad funduszu

motywacyjnego, przy czym pozwalamy sobie zasugerowa¢ pewne zatozenia:
]

® Fundusz powinien dotyczy¢ wszystkich pracownikéw
* Powinien nagradza¢ pracownikéw a nie kara¢ poprzez zabranie premii



¢ Ocena indywidualna powinna by¢ skorelowana z wynikami zespotu, w ktérym pracownik
realizuje swoje zadania w podstawowej strukturze organizacyjnej np. brygadzie

e Okresem ocennym powinien by¢ co do zasady rok, szczegdlnie dla kadry menedzerskiej,
adla stanowisk wykonawczych np. kwartat

¢ Kwoty na fundusz motywacyjny aby spetnity swoja role powinny byé znaczace w odniesieniu
do wynagrodzer indywidualnych.

Zbiezne spojrzenie pracodawcy i zwigzkéw zawodowych na generalne zatozenia przedsiewziecia jest
konieczne dla dalszych prac szczegtowych.

Paristwa material zostanie wykorzystany w dalszych pracach wspélnego zespotu. Jeste$my
przekonani, ze w dalszych pracach zostang pofaczone oczekiwania pracodawcy i zwigzkéw
zawodowych, przy czym celem gtéwnym jest prawidiowa ocena i nagrodzenie pracownikéw przy
‘jednoczesnej realizacji celow wyznaczonych dla Spétki.

W zwigzku z powyzszym prosimy o przestanie Paristwa materiatu w terminie do 18 lipca 2012 r. na
adresy e-mailowe: grzegorz.jeziorny@operator.enea.pl, aleksandra.kilanowska@operator.enea.pl.




